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La industria papelera reclama medidas para reforzar su
competitividad ante la incertidumbre geopolitica

e El encuentro de la industria papelera, promovido por ASPAPEL, ha reunido a empresas
del sector, su cadena de valor, administraciones publicas y expertos para analizar los
retos que afronta esta industria estratégica en el actual contexto internacional.

e Nduria Aymerich, Comisionada Especial para la Competitividad Industrial y Pymes del
Ministerio de Industria y Turismo, ha sido la encargada de realizar la apertura
institucional.

e En un escenario marcado por la incertidumbre geopolitica y sus efectos en la industria
europea, el sector papelero reclama politicas que refuercen su competitividad, impulsen
la inversion y acompaiien el proceso de descarbonizacion.

e Bajo el lema “La bioeconomia empieza aqui”, el encuentro ha analizado las perspectivas
de la economia, la politica industrial europea que impacta al sector, los factores que
marcaran su futuro y el panorama energético.

26 de marzo de 2026

La Asociaciéon Espafiola de Fabricantes de Pasta, Papel y Cartén (ASPAPEL) ha celebrado una nueva edicién
del Encuentro de la Industria Papelera, una cita anual que retne a empresas del sector, representantes de
su cadena de valor, administraciones publicas y expertos para analizar los temas que marcan la agenda de
esta industria estratégica. La edicién de este afio se ha celebrado en un contexto internacional especialmente
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complejo, marcado por la incertidumbre geopolitica y por su impacto sobre la industria europea, derivado
principalmente de la crisis en Oriente Medio y de la politica arancelaria de Estados Unidos.

En este escenario, el sector ha subrayado la necesidad de contar con politicas industriales que refuercen la
competitividad, favorezcan la inversién y acompafien el proceso de descarbonizaciéon que afrontan las
empresas. Durante el encuentro, los participantes han advertido de la necesidad de reforzar el marco de
apoyo a la industria europea para evitar riesgos de deslocalizacién y preservar la capacidad productiva en
sectores estratégicos.

Durante la apertura del encuentro, Jordi Aguild, presidente de ASPAPEL, ha subrayado que “la crisis
geopolitica esta afectando a tres ambitos clave para nuestro sector: las exportaciones, el coste de la energia
y la incertidumbre sobre la evolucion de la demanda. En este contexto, es imprescindible adoptar medidas
de apoyo eficaces, que se apliquen con agilidad y en coordinacién con Europa y con el resto de los Estados
miembros para reforzar la competitividad de la industria”.

Bajo el lema “La bioeconomia empieza aqui”, el encuentro también ha puesto foco en el rol estratégico del
sector papelero en la bioeconomia, un modelo productivo basado en el uso de recursos renovables y la
circularidad, llamado a desempefiar un papel clave en el futuro de Europa.

En este sentido, Aguild ha destacado que “el desarrollo de la bioeconomia es una palanca clave para reforzar
la autonomia estratégica europea y reducir dependencias externas”. No obstante, ha recordado que este
proceso exige un marco regulatorio y politicas que faciliten la inversién y acompanien los esfuerzos de las
empresas en materia de innovacion, eficiencia y descarbonizacion.

Presente y futuro de la industria papelera

A lo largo de la jornada, inaugurada por Nuria Aymerich, Comisionada Especial para la Competitividad
Industrial y Pymes del Ministerio de Industria y Turismo, se ha analizado el contexto en el que operan
actualmente las empresas papeleras en nuestro pais, marcado por la evolucion de los mercados
internacionales, la transformacidn del modelo energético y el desarrollo de nuevas estrategias industriales
en Europa. En concreto, Aymerich asegurd que “el contexto es realmente dificil en este momento debido a
la incertidumbre pero, si queremos tener una sociedad del bienestar, serd a través de una industria fuerte,
ya que no hay competitividad sin industria. Por esto, las politicas publicas deben dar un entorno regulatorio
eficiente y que no genere complejidad para poder impulsarla”.

Por su parte, Javier Pérez, director general adjunto de Economia del Banco de Espafia, ha ofrecido la
ponencia titulada “Perspectivas de la economia espafiola ante un entorno global incierto”, en la que ha
analizado la evolucidn reciente de la economiay los principales factores que estan condicionando el contexto
econdémico en el que operan las empresas.

Seguidamente, se ha abordado el impacto de la legislacién que llega desde Bruselas en la conferencia
“Politica industrial europea: desarrollos clave para el sector del papel”, a cargo de Paula Ceballos, analista
politica de la representacion de la Comisién Europea en Espaiia.
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Iris Ollila, managing director de Vision Hunters, ha ofrecido la ponencia “El panorama futuro de la industria
papelera: de la adaptacion al avance”, en la que ha compartido su visidn sobre las tendencias que marcaran
el desarrollo del sector en los préximos afios y las claves de su transformacion.

Por ultimo, Eduardo de Almeida y Javier Revuelta, ambos senior principal en AFRY Management Consulting,
han ofrecido la conferencia “Fabricas papeleras y flexibilidad energética: tecnologia, mercado y
tendencias”, donde han abordado las oportunidades que ofrece la flexibilidad energética para mejorar la
eficiencia de las plantas industriales.

Para la celebracién de este evento, ASPAPEL ha contado con el apoyo de empresas lideres como ABB,
BELLMER, EDISON NEXT, ENGIE, INTER INGENIERIA, NALCO WATER, SPAPER (FERIA DE ZARAGOZA), TECNO
CAUCHO, VALMET y WASTE TO ENERGY ADVANCED SOLUTIONS.

El sector papelero, motor de desarrollo y empleo

La industria papelera de nuestro pais juega un rol estratégico en la economia europea. Espafia es el quinto
productor de celulosa y el sexto de papel y cartdn de la Unidn Europea, con una amplia cadena de valor que
abarca desde la gestién forestal hasta el reciclaje.

En concreto, el sector genera en nuestro pais 17.500 empleos directos y 87.400 indirectos, muchos de ellos
vinculados a entornos rurales y semiurbanos, lo que la convierte en un motor de desarrollo econémico y
cohesidn territorial.

Destaca también por sus avances en materia de sostenibilidad y descarbonizacién: desde 2020, las empresas
papeleras de Espaiia han reducido un 29% sus emisiones de CO,, consolidando una senda de mejora continua
basada en la eficiencia energética y la optimizacién de los procesos productivos a través de la innovacion.

Con iniciativas como el Encuentro de la Industria Papelera, ASPAPEL impulsa el didlogo entre empresas,
instituciones y expertos para analizar los retos del sector y contribuir a consolidar una industria competitiva,
sostenible y alineada con el desarrollo de la bioeconomia europea.

Descarga mas imdgenes del evento aqui

Sobre ASPAPEL

ASPAPEL (Asociacion Espafiola de Fabricantes de Pasta, Papel y Cartdn), es una organizacion profesional de ambito estatal, que agrupa
a las empresas del sector papelero. Las empresas asociadas suponen el 95% de la produccidn del sector. El objetivo de la asociacion
es contribuir al desarrollo competitivo y sostenible de las empresas asociadas y a la promocion de la imagen del sector, sus empresas
y productos.

La industria que fabrica celulosa, papel y cartén en Espafia cuenta con una facturacién que supera los 5.200 millones de euros anuales,
produciendo 1,7 millones de toneladas de celulosa y 6,6 millones de toneladas de papel y cartén. Emplea directamente a casi 17.500
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profesionales, generando alrededor de 87.400 empleos indirectos, y ha posicionado a Espafia como tercer pais mas reciclador de
papel y cartdn en la UE (datos 2024).
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