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Carta del Presidente

Con esta tercera memoria sectorial, la industria papelera espafiola consolida y amplia desde la transpa-
rencia su compromiso con la sostenibilidad, en su triple vertiente econémica, social y medioambiental.

La informacién que recogemos en este documento corresponde a un dificil periodo, en el que la crisis
econdémica ha marcado la actividad del sector. Sin embargo, mas que nunca, el futuro es de las industrias
basadas en ciclos naturales, como la industria papelera. Estamos convencidos de que la recuperacion
econdémica vendra de la mano de los sectores que apuesten por la eficiencia econdmica y medioambien-
tal, siendo ademas capaces de anticiparse a las demandas de los consumidores con productos de pre-
cios competitivos y medioambientalmente sostenibles.

Desde este convencimiento, el sector formula su visién de la sostenibilidad como la contribucién decidida
del papely las empresas que lo fabrican a la mejora de la calidad de vida y al desarrollo sostenible, median-
te la gestion forestal sostenible, procesos productivos limpios y el reciclado continuo de sus productos.

Somos un sector industrial comprometido con la ecoeficiencia, que genera riqueza desde un claro compro-
miso con la sostenibilidad. Un sector con vocacién de jugar un papel fundamental en la emergente bioe-
conomia, basada en el uso eficiente de recursos renovables y baja en carbono, la economia del futuro.

Con esta memoria pretendemos dar la mas completa informacién sobre el trabajo desarrollado por el
sector desde la edicion de 2008 y dar cuenta del grado de cumplimiento de los objetivos entonces fija-
dos y de la evolucién de los distintos indicadores. Esperamos también responder a las inquietudes y a las
demandas que, en el proceso previo de consulta, nos han trasladado nuestros grupos de interés.
Finalmente, fijamos una bateria de objetivos y actuaciones para los préximos tres afos. En definitiva, se
trata de que tanto los grupos de interés como la sociedad en su conjunto conozcan el verdadero alcan-
ce de la actividad de nuestra industria.

La memoria que ahora presentamos, mantiene los cuatro ejes de actuacion de las memorias anteriores:
gestion forestal sostenible, proceso productivo eficiente y responsable, liderazgo en recuperacion y reci-
claje y generacion de riqueza y contribucion a la calidad de vida.

Para su elaboracién hemos obtenido informacién de los distintos indicadores a través de las empresas
del sector, lo que nos ha permitido ofrecer un tratamiento global, de ambito sectorial, en lo que precisa-
mente reside el cardcter pionero de esta memoria. Por otro lado, una vez mas hemos querido conocer la
opinidn de los grupos de interés para enfocar nuestros objetivos y actividades.

Este ano hemos dado un paso mas, al adoptar la metodologia GRI, con la verificacion de Bureau Veritas,
y hemos obtenido la calificacién GRI B+, prueba del rigor y la fiabilidad en su elaboracién y contenido.

Como refleja la memoria, la mejora continua y la aplicacion de las mejores tecnologias disponibles
suponen para el sector un compromiso permanente. Y ese es ahora el reto, mantener y mejorar los
logros ya alcanzados.

Florentino Nespereira
Presidente de ASPAPEL
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El sector papelero edita su tercera

Memoria
de Sostenibilidad
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n 2005 ASPAPEL edit6é Ta primera Memoria de
Sostenibilidad del Sector Papel, poniendo

en marcha una iniciativa pionera en Espafa.
Ningun otro sector habia hecho antes en
nuestro pais un ejercicio similar de transpa-
rencia. De hecho, la de IFIINIIM fue Ta
[primera memoria sectorial KM costenibilidad]
que se editd en Espaifa. Aquel primer infor-
me, ademds de analizar a través de treinta
indicadores la situacién del sector, fijaba
ambiciosos objetivos y actuaciones para Tlos
siguientes tres afios. E1 segundo informe,
editado en 2008, tras un proceso de consulta
con los grupos de interés, daba un paso mas
en busca de una mayor transparencia, some-
tiendo Ta informacidén a verificacion externa
y comprometiéndose a hacer publica anualmen-
te una actualizacion de los datos.

E1l sector edita ahora la [NYSEYEINYekleuTe M NN
BT TSEM que se ha elaborado en conformi-
dad con Tos estdndares GRI. De nuevo, con
caracter previo, se ha consultado a los gru-
pos de interés a través de una encuesta, que
recoge su opinioéon en torno a la evoluciodn
del sector en los distintos aspectos relacio-
nados con la sostenibilidad. La encuesta ha
permitido también conocer las principales
demandas de informacién de Tos grupos de
interés, a las que se intenta dar respuesta
en esta nueva memoria de sostenibilidad.
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Memoria de Sostenibilidad - Sector Papel
Anos 2005y 2008




sostenibilidad
F | también es transparencia

El papel,
natural e
innovador

| papel es un producto de naturaleza renovable y
reciclable. El ciclo del papel se inicia con el cultivo de
madera en plantaciones de especies de crecimiento
rapido, que son grandes sumideros de CO2. De la
madera se obtiene la fibra de celulosa con la que se
fabrica el papel. Ese papel, una vez usado, se recicla
el mayor numero de veces posible y, al final del ciclo
de vida de la fibra de celulosa, se valorizan sus resi-
duos en el uso agricola, como materia prima en otras
industrias (ceramica, cementera, en la fabricacion de
materiales aislantes, moldeados...) y en ultimo tér-
mino como biomasa para biocombustible.

Se optimiza asi el aprovechamiento de un recurso
natural y renovable como la madera, se cierra el
ciclo del papel y se contribuye de manera muy rele-
vante al uso eficiente de los recursos y a la reduc-
cién de residuos.

Hay unas 500 variedades de papeles, de las que mas
de 150 ni siquiera existian hace solo treinta anos.
Diariamente, recurrimos en un sinfin de ocasiones a
los productos papeleros para satisfacer las mas varia-
das necesidades. Para proteger y transportar lo que
compramos, utilizamos envases y embalajes de pa-
pel y cartén. Para comunicarnos, para informarnos,
en el trabajo, en las actividades de ocio, en la higiene
personal, a la hora de cocinar y de comer... utiliza-
mos productos papeleros.

(4
iy

Junto a los papeles mas conocidos y habituales (pa-
peles graficos, de embalaje e higiénicos), hay otros
muchos papeles en nuestra vida diaria. El filtro de la
cafetera, la bolsita de té de papel filtro, el papel de
lija de la lima de ufas, la bolsa de la aspiradora, los
papeles de seguridad (papel moneda, documentos
de identidad, certificados...), las etiquetas de papel
metalizado de las botellas de cerveza, las etiquetas
adhesivas de todo tipo...

Por no mencionar otros tipos de papeles que ni si-
quiera somos conscientes de que utilizamos. Por
ejemplo, el automovil lleva papeles de extrema resis-
tencia en las juntas de culata, papel filtro en los filtros
del aire o de la gasolina, papeles con aplicaciones de
friccion en los frenos y la transmisién... Y también en
los equipos electronicos e informaticos esta presen-
te el papel: papel electrotécnico para uso en cables y
transformadores de alto voltaje; carton dieléctrico,
con efectos aislantes, para contadores, aparatos de
radio, transformadores, motores, dinamos...; papel
para baterias; papel para las placas de circuito impre-
so de los ordenadores...
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El sector
papelero,

una industria
basada en

un ciclo natural

D

etrads de los productos papeleros hay un sector industrial
comprometido con la sostenibilidad. Una industria basada
en una materia prima natural y renovable, que recicla masi-
vamente sus productos. Un sector lider en la produccion y
uso de biomasa, que valoriza los residuos derivados de la
obtencién de su materia prima y los residuos del proceso.

La industria espafola de la celulosa y el papel tiene una
grany creciente capacidad exportadora: la mitad de su pro-
duccién se destina a la exportacion. Basado en el aprove-
chamiento de la madera, un recurso natural y renovable en
el que Espana tiene un enorme potencial, es un sector
clave para el futuro industrial de nuestro pais.

Con 85 fabricas, el sector papelero espafiol mantiene mas
de 17.000 puestos de trabajo directos, que son en su mayo-
ria empleos fijos y cualificados y genera 85.000 puestos de
trabajo indirectos.

El periodo 2007-2010, que cubre la memoria, comprende
dos ainos especialmente dificiles para el sector a nivel inter-
nacional (2008 y 2009), con efectos muy negativos para la
industria, que se reflejan en la reduccién de la produccion
y el consumo y en el cierre de instalaciones, afectando
seriamente al empleo y a la capacidad instalada. En el
momento de publicacion de la memoria la situaciéon no se
ha normalizado y los avances registrados en 2010, aunque
positivos, tienen como referencia el aflo 2009,
especialmente negativo para el sector.

Sector Papel - Espana - 2010

(En miles de toneladas)

Papel y cartén

Produccion 6.193,4
consumo 6.447,9
Importaciodn 3.316,9
Exportaciodn 3.062,4
Celulosa

Produccion 1.864,9
consumo 1.794,2
Importaciodn 896, 2
EXportacion 966, 9
Materias primas

consumo madera (en miles de m sin corteza) 5.802,5
Consumo papel recuperado 5.103,4

Total facturacidn sector (en millones de €) 4.160,0




Sostenibilidad
F | también es transparencia

ASPAPEL, trabajando por
un desarrollo competitivo y

sostenible

ASPAPEL (Asociacién Espafola de Fabri-
cantes de Pasta, Papel y Cartén) es una or-
ganizacion profesional de ambito estatal,
que agrupa a las empresas del sector de la
celulosay el papel en Espaia. Las empresas
asociadas suponen mas del 90% de la pro-
duccioén del sector.

El BIjEEiNeI de la asociacion es contribuir al
desarrollo competitivo y sostenible de las
empresas asociadas y a la promocién de la
imagen del sector, sus empresas y produc-
tos. Para ello representa y defiende los inte-
reses del sector ante la administracién y los
grupos de interés, desarrolla estrategias
sectoriales en los temas prioritarios para la
industria, y lleva a cabo actividades de todo
tipo para mejorar el conocimiento del sec-
tor y contribuir a situarlo en la mejor posi-
cién para hacer frente a la competencia,
dentro de una economia global. Es ademas
un foro de encuentro para las empresas
asociadas, en el que se desarrollan iniciati-
vas para mejorar la imagen del papel y las
empresas que lo fabrican.

ASPAPEL mantiene una estrecha relacién
con las administraciones publicas en temas
forestales, medioambientales, energéticos,
relativos a los derechos de emision de CO2,
etc. Asimismo, la asociacién participa en el
Observatorio Industrial del Sector Papel,
conjuntamente con varios ministerios y las
organizaciones sindicales, en iniciativas re-
lacionadas con la competitividad.

La sede de la asociacién esta situada en
Madrid, lo que facilita su actuacién ante la
administracién central y autonémica, asi
como la colaboracién con otras organiza-
ciones empresariales. A efectos logisticos,
esta ubicacion se encuentra equidistante
de las empresas del sector, distribuidas a lo
largo de todo el territorio espafol, si bien
con mayor implantacién en algunas zonas
determinadas.

ASPAPEL dispone de una estructura de fun-
cionamiento, adaptada a sus necesidades,
con érganos de gobierno, comités y grupos
especificos por dreas, en los que participan




las empresas del sector. Los comités y grupos elabo-
rany presentan propuestas a los érganos de gobier-
no sobre distintas actividades.

El EGUiP8I integrado por 16 profesionales, permite
cubrir sus areas prioritarias de actuacién (forestal,
medio ambiente y energia, reciclado, relaciones la-
borales, prevencion de riesgos laborales, comuni-
cacion...).

El 6rgano de gobierno soberano es la asamblea ge-
neral, formada por representantes de todas las em-
presas asociadas. La asamblea delega en una junta
directiva mas reducida, en la que estan representa-
dos los distintos tipos de empresas del sector en
cuanto a producto, tamafo, etc. La junta se reune
periédicamente y es responsable de la gestion dia-
ria de la asociacién. Los miembros de la junta direc-
tiva no reciben remuneracién. Tanto la asamblea
general como la junta directiva, cuentan con un pre-
sidente, elegido entre las empresas asociadas, cuya
labor fundamental es representar a la asociacién y
presidir las reunidnes de los 6rganos de gobierno.

De acuerdo con los estatutos y con la representativi-
dad en cada 6rgano de gobierno de los represen-
tantes de las empresas asociadas, no deben existir
conflictos de intereses entre ellos que entorpezcan
el buen funcionamiento de la asociacion.

Para el cumplimiento de sus fines, ASPAPEL estable-
ce un [plaNIESHIETEGIEONTEREl cn el que se definen
para cada tema los objetivos y medios para alcan-
zarlos. Las decisiones que supongan un compromi-
so de la organizacién con determinados aspectos y,
en definitiva, el apoyo a cualquier iniciativa adopta-
da por otra institucién nacional o extranjera, de inte-
rés para el cumplimento de sus objetivos o posicio-
namiento externo, deben ser analizadas y aproba-
das por los érganos de gobierno.

ASPAPEL pertenece a varias organizaciones de am-
bito europeo y espafiol como CEPI (Confederation of
European Paper Industries), CEPIFINE (Confederation
of European Fine Paper Industries), UTIPULP (Euro-
pean Association representing the Group of European
Market Wood Pulp Users), CEOE (Confederacién
Espanola de Organizaciones Empresariales), ACO-
GEN (Asociacién Espafiola de Cogeneracion), etc.
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Dimensidén econodmica

El objetivo de ASPAPEL es contribuir a la mejora de la compe-
titividad de las empresas y del propio sector papelero espaiol.
Para ello se recopila y distribuye informacién periddica sobre
la evolucién de las principales magnitudes, que permite a las
empresas conocer, por tipos de productos y paises, la evolu-
cién de la industria.

La Asociacion cuenta con un Servicio Estadistico. Dado que
ASPAPEL representa a mas del 90% de la produccion total
espafnola de pasta, papel y cartén, tiene la responsabilidad de
elaborar las estadisticas del sector, que distribuye periddica-
mente a la administraciéon espafola y a los organismos inter-
nacionales a los que pertenece (FAO, CEPI, etc.). Las Estadisti-
cas de produccion incluyen datos de produccién de pastas y
papel por tipos, que se distribuyen con periodicidad mensual,
trimestral y anual.

El sector papelero ha sido especialmente sensible a la crisis
econdémica. En 2007-2010 la produccién de papel registraba
un crecimiento negativo acumulado del 2,1%. La crisis se hizo
notar ya en 2008, con un descenso de la produccién de papel
del 4,5% y especialmente en 2009, cuando la produccion dis-
minuyé el 11,1%. Pese a un incremento de la produccion de
papel del 9,1% en 2010, el sector esta aun lejos de recuperar
los niveles de produccion alcanzados antes de la crisis.

Enfoque de
oestion

La facturacion del sector en 2010 asciende a 4.160 millones de
euros y -pese al incremento de mas del 22% registrado con
respecto al afo anterior- se sitUa aun en niveles similares a los
obtenidos al principio de la década y un 21% por debajo de la
cifra anterior a la crisis.

Como consecuencia de la crisis, en el periodo 2007-2010 se
cerraron 3 fabricas de celulosa y 34 fabricas de papel, lo que
supone una disminucién en la capacidad de produccion de
250.000 toneladas de celulosa y 900.000 toneladas de papel.

El empleo directo en el sector en 2010 asciende a 17.200 per-
sonas y el empleo indirecto puede cifrarse en torno a los
85.000 empleos. Estas cifras suponen un 5% menos que en
2006.

Las exportaciones han sido en buena medida la via de esca-
pe de la crisis para el sector. La tasa de exportaciones en el
2010 se situa en el 52% para la celulosa y en el 49% para el
papel, mejorando 4 y 5 puntos porcentuales respectivamen-
te las tasas de 2006.
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Dlyensién ambiental

El medio ambiente es prioritario en todas las activi-

=~ ~dades de ASPAPEL y gran parte de los recursos y
esfuerzos de la organizacion se focalizan en conse-
guir que el sector minimice su impacto ambiental.
Todos los miembros del equipo directivo de ASPA-
PEL estan comprometidos con sus responsabilida-
des de desarrollo y gestion de politicas y acciones
medioambientales. El Director de Reciclado, el Di-
rector Forestal y la Directora de Medio Ambiente
cuentan con respectivos comités de trabajo com-
puestos por expertos de las empresas del sector pa-
ra disefiar y poner en marcha acciones dirigidas a
mejorar el desempeno medioambiental del sector.
Las propuestas son presentadas para su aprobacion
a la junta directiva.

ASPAPEL edita cada tres anos su Memoria de Sos-
tenibilidad en la que recoge a través de una serie
de indicadores todo lo relativo a la evolucién del
comportamiento medioambiental del sector. Asi-
mismo, publica una actualizacién anual de los
principales indicadores. De esta manera se facilita
informacién contrastada y actualizada a los gru-
pos de interés de la situacién de la industria: emi-
siones al agua y a la atmosfera, uso de agua, ener-
gia, etc. En esta linea de compromiso del sector
con el desarrollo sostenible, también se cuantifica
y se traslada informacién sobre los avances y la
contribucion del sector en la absorcién de CO2 de
las plantaciones forestales, los productos papele-
ros como almacenes de carbono, la recuperaciény
el reciclaje, etc. Otro aspecto clave en el que se tra-
baja para contribuir a reducir su impacto es el
transporte.

El desempeno medioambiental del sector ha evolu-
cionado muy positivamente en los ultimos anos
con la implantacién de sistemas de gestion y con-
trol del impacto medioambiental de la produccién
de celulosa y papel. El objetivo del sector es alcan-
zar el 100% de la produccion bajo Sistemas de
Gestion Medioambiental (ISO o EMAS) certificados.
En 2010 ese porcentaje era ya del 93%, frente a un
75% en 2006.
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Dimensién social,
derechos humanos,
sociedad y responsabilidad
sobre productos

Por lo que se refiere a la dimensién social (incl
yendo derechos humanos y responsabilidad d
producto), la seguridad en el trabajo, la formacién
y el establecimiento de unas condiciones de traba-
jo adecuadas y justas en las empresas del sector es
una prioridad de ASPAPEL. En este sentido, cabe
destacar distintas iniciativas que se estan llevando
a cabo, en colaboracién con las centrales sindica-
les, sobre todo lo relacionado con la prevencion de
riesgos laborales.

También se organizan sistematicamente cursos de
formacion sobre temas determinados que mejoren
la capacitacién de los trabajadores, dentro de un
amplio programa que se revisa y actualiza cada afio
adaptandolo a las necesidades de las empresas.

Por otro lado, las condiciones de trabajo se nego-
cian con las principales centrales sindicales pac-
tando Convenios Colectivos de duracién variable
(dos o tres anos), en los que se contemplan multi-
tud de aspectos como jornada laboral, retribucion,
licencias, etc.

Para esta actividad, ASPAPEL cuenta con una Di-
reccién de Capital Humano y el apoyo permanen-
te de un comité de expertos de las empresas del
sector.

ASPAPEL trabaja igualmente en el desarrollo de ini-
ciativas pro-activas en el ambito de la seguridad
del producto papelero y de la salud del consumi-
dor, como el cumplimiento de la Guia Industrial, la
implantacién de buenas practicas de fabricacién
de papel y cartéon vy la participacién en foros sobre
el desarrollo de politicas de seguridad de produc-
to. Asimismo, desarrolla estrategias sectoriales en
los temas prioritarios para la industria y representa
y defiende los intereses del sector ante la adminis-
tracion y los grupos de interés.

13
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Esta tercera Memoria de Sostenibi-
lidad del Sector Papel cubre el pe-
riodo 2007-2010. Actualiza asi la
evolucién de los datos recogida en
la memoria anterior, publicada en
2008, que abarcaba el periodo
2004-2006. La memoria se edita
cada tres anos desde 2005 y, para
satisfacer la demanda de los grupos
de interés, desde 2008 se publican
también actualizaciones anuales
de los principales indicadores.

El cambio mas significativo, con
respecto a la memoria anterior, es
que la edicidn se desplaza al tercer
trimestre del ano, para poder in-
cluir datos cerrados del afo ante-
rior. Cosa que no fue posible en las
anteriores memorias publicadas en
marzo de 2005 y marzo de 2008.
De este modo, la memoria editada
en 2011 cubre excepcionalmente
un periodo de cuatro afios (2007-
2010) y se mejora notablemente la
informacion, al incorporar datos
mas actualizados.

Las series histéricas de datos reco-

La Memoria:

el making of

gidas en esta ediciéon abarcan el
periodo 2004-2010 y en ocasiones
se amplian incluyendo informa-
cién desde 2000, cuando se consi-
dera relevante para una mejor
comprension de la evolucién de
los datos. La informacién de los
distintos indicadores se refiere a la
actividad del sector papelero en
sentido estricto -fabricacién de
celulosa y papel- y no al conjunto
de la cadena del papel (proveedo-
res de materias primas, los trans-
formadores de papel y sector de la
impresion y editorial, etc.).

Partiendo del concepto del ciclo
natural del papel, el compromiso
del sector con la sostenibilidad se
basa en cuatro ejes: gestion fores-
tal sostenible (GF), proceso produc-
tivo eficiente y responsable (PP),
liderazgo en recuperacién y recicla-
je (LR), y generacion de riqueza y
contribucion a la calidad de vida
(GR). Para cada uno de estos ejes
-partiendo de los indicadores GRI-
se han definido una serie de indi-
cadores hasta un total de 30. Cada

area y grupo de indicadores son
materialmente relevantes e inclu-
yen aspectos que directa o indirec-
tamente tienen un impacto en el
desarrollo sostenible del sector. De
este modo, la memoria contempla
las cuestiones fundamentales rela-
tivas a la sostenibilidad, en el ambi-
to econémico, medioambiental y
social.

A través de las empresas del sector,
se recopila informaciéon sobre cada
uno de los indicadores, y el dato
agregado es el que se incorporaala
memoria. La naturaleza de la orga-
nizacién, dado que se trata de una
asociacion sectorial, ofrece la ven-
taja de ofrecer un planteamiento
global de ambito sectorial, que
-como se ha comprobado en edi-
ciones anteriores- sirve de modelo
y estimulo para que empresas del
sector, a su vez, publiquen sus pro-
pias memorias con sus datos indi-
viduales. También se utilizan fuen-
tes externas (MARM, INE...), como
se especifica en cada tabla o grafi-
co de datos.

© DAN - Fotolia.com
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Indicadores de Sostenibilidad del Sector Papelero
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Distribucion geogréafica de ventas | Destino de las exportaciones

x  26GR Empleo directo/indirecto [ ] 63
v/ 27GR  Productividad laboral 63
X 28 GR Comportamiento en Bolsa de las empresas cotizadas 63
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Indicadores modificados desde la Ultima memoria

v
X

Indicadores ampliados y desglosados: 4GF y 10PP

Indicador sustituido por cumplimiento: antiguo 11PP (no utilizacién de cloro elemental en la fabricacién de celulosa)
Indicador modificado por evolucién: 29GR .

Evolucién positiva
Sin avances o en retroceso

Caracter Medioambiental del indicador

Caracter Econémico del indicador
Caréacter Social del indicador
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Verificacion
independiente
de los datos

Con el objetivo de dotar a la memoria de la
maxima transparencia y credibilidad, se ha
realizado un proceso de validacién indepen-
diente a cargo de Bureau Veritas Certification.
El alcance de la verificacion ha incluido la
comprobacion de la veracidad de la informa-
cién presentada, la trazabilidad de los datos y
la fiabilidad de los contenidos. Se ha analiza-
do también el nivel de calidad y representati-
vidad de los datos y la informacion, asi como
en las fuentes sobre las que se fundamentan,
y la adecuacién de la memoria a los criterios
de la Guia de Global Reporting Initiative,
obteniendo la calificacion GRI B+.

Mo

GRl REFORT

Opinion de los
grupos de interés >>

Consulta a los
grupos de interés

Con Bureau Veritas como verificador y
validador del proceso de consulta, se en-
vié un total de 77 encuestas via correo
electrénico a personas representativas de
los principales grupos de interés y se obtu-
vo un indice de respuesta en torno al 20%.

a encuesta se estructuraba en ocho blo-
es generales: consumo responsable,
temas forestales, reciclaje, medio am-
biente, energia, futuro del papel y sus
usos, comunicacion sectorial y sostenibi-
lidad econémica.

Las respuestas recibidas han permitido
enfocar la memoria hacia aquellos
aspectos en los que los grupos de interés
manifiestan mayor sensibilidad.




Econémico

Productos papeleros

Los grupos de interés consi-
deran que el papel podria lle-
gar a sustituir a otros produc-
tos, dadas sus caracteristicas y
su caracter renovable. Se con-
sidera un producto con
potencial para muy diversos
usos y con futuro. Se hace
hincapié en la necesidad de
campanfas de sensibilizaciéon y
la investigacion y desarrollo
de nuevos papeles y aplica-
ciones de los existentes. Existe
la percepcién de que tras las
campanas a favor de la mini-
mizacién del consumo de
papel hay motivos
econémicos.

Sector papelero

Esta considerado como un
sector clave para la economia
y para el desarrollo futuro.

Madera

Se considera que hay suficien-
te informacién sobre la proce-
dencia de la madera que utili-
za el sector, aunque se podria
mejorar dicha percepcién. Se
valora positivamente el hecho
de que el papel provenga de
bosques sosteniblemente
gestionados. Se senala que

Ambiental

Proveedores de servicios
Proveedores de materias primas

Agencias de calificacién

deberia mejorarse la percep-
cién social sobre este tema.

Reciclaje

Hay suficiente informacion
sobre el reciclaje. Se considera
que se puede mejorar el de-
sempefo en este dmbito, con
mas campanas informativas y
educativas, aumentando los
puntos de recogida selectiva y
con programas especificos
para determinados colectivos.

Proceso productivo

La imagen del sector en cuan-
to a su desempefo ambiental
es positiva. Sin embargo, se
recomienda una mayor divul-
gacion del esfuerzo realizado
y se considera que hay toda-
via margen de mejora.

Energia

Desde el punto de vista ener-
gético, se identifica un claro
margen para el ahorro y la efi-
ciencia energética, aunque se
precisa mayor informacion al
respecto y para poder compa-
rar con otros sectores. Hay un
desconocimiento sobre los
combustibles utilizados por la
industria papelera y la implan-
tacion de la cogeneracion en

|

Con el objetivo
de dotar a

la memoria

de Ta maxima
transparencia y
credibilidad, se
ha realizado un
proceso de
validacioén
independiente a
cargo de

Bureau Veritas
Certification

Consumidor final
Primer cliente
Publico infantil
Empleados directos
Empleados indirectos

Entidades bancarias
Inversores
Compahnias de seguros

Administracion central

Mapa de Grupos de Interés

Administraciéon autonémica
Administracién local
Partidos politicos
Instituciones educativas / Universidades
Asociaciones de consumidores
Asociaciones de vecinos
Asociaciones sectoriales
Asociaciones ecologistas
Asociaciones discapacitados
Sindicatos

Medios de comunicacién econémicos
Medios de comunicacién ambientales

el sector. Sin embargo, se
identifica el sector como actor
importante en el presente
escenario del mercado eléctri-
co. Se propone potenciar la
investigacion y la inversiéon en
tecnologias limpias y fuentes
de energia renovables.

Transporte

Hay procesos asociados como
el transporte, considerados de
gran importancia, que se cree
que podrian optimizarse para
mejorar tanto la competitivi-
dad como el impacto
ambiental.

Comunicacion

Las campanas de comunica-
cion realizadas han tenido
impacto, ya que son conocidas
por los encuestados. Sin
embargo, consideran que se
precisa mas orientacién al con-
sumidor final y una aproxima-
cién no defensiva. La encuesta
revela una percepcién positiva
con respecto a la transparencia
del sector, si bien se pone de
relieve la necesitad de mas
acciones de comunicacion,
campanas, etc. Por otro lado,
se detecta que los canales utili-
zados son adecuados.

Econémico Ambiental
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.Mas. papel,‘.zzfi

mas arboles*
y mas Bty
empleo rural SRR S

E1 papel si crece en los arboles.

Por eso es natural y renovable. Y

ademas el papel hace crecer Tlos
arboles: mas papel significa mas
arboles y mas empleo rural. En

Espafa, para fabricar papel, se

plantan y se cultivan pinos y euca-
Tiptos en 360.000 hectareas de plan-

taciones,
replantandose y regenerandose, 'y

suponen unos 4.120 empleos directos it
y cerca de 12.360 empleos indirectos

en zonas rurales.

que estan constantemente | ' :

El sector esta comprometido con la implantacién de la
gestién forestal sostenible y su certificacion, que ga-
rantiza que los productos papeleros proceden de ma-
dera cultivada en plantaciones gestionadas sostenible-
mente en Espana. Asimismo, la madera importada
viene avalada por nuevos instrumentos como los siste-
mas de Diligencia Debida, que aseguran el origen legal
de la madera.

La industria del papel, basada en un ciclo natural, esta
llamada a jugar un papel clave en lo que serd y ya em-
pieza a ser la economia del futuro: la bioeconomia. La
papelera es una industria ecoeficiente, cuya clave esta
en la optimizacion del uso de la madera, el recurso natu-

ral y renovable en que se basa la produccion de papel.
Se trata de producir celulosa y papel a partir de la made-
ra, y ademas bioenergia, biocombustibles, biocomposi-
tes, productos bioquimicos...

El paulatino desarrollo del potencial forestal espariol, la
necesaria implantacién de la gestidn forestal sostenible,
el aseguramiento de la legalidad de la madera importa-
da, el creciente desarrollo de la certificacion forestal y
una industria innovadora, comprometida con la ecoefi-
ciencia, que exporta la mitad de su produccion, son los
pilares fundamentales para el desarrollo de un sector
llamado a ser protagonista en el nuevo modelo econé-
mico espanol.
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Aprovechar

nuestro [ a el

forestal

En 2010 se utilizaron en nuestro pais para hacer papel
5.802.500 m* de madera de eucalipto y pino, un 7,8%
’ e ¥ mas que en el ano anterior, en linea con la recuperacién
e | s Ty de la produccion papelera, pero todavia lejos de los
i i - niveles alcanzados antes de la crisis (6,3 millones de m’
™ de madera en 2006). Sin embargo, casi la tercera parte
% A } de esa madera (un 31,7%) procedia de la importacion.
- Mientras el consumo de madera nacional crecia solo un
! 3,2%, el consumo de madera importada se incremento

; L el 19,2%.

4 - - = s No tenemos gas ni petréleo y nos vemos obligados a im-
s : it e ‘f?"ﬁ" portarlos, pero si podemos y debemos aprovechar el

- PN R \: gran potencial forestal que suponen las especiales con-
I . i il o . . o) s 7 e
e A #‘ . 8 diciones climaticas de la Peninsula Ibérica.
i ¥
. o A T
A 5 e ﬁ‘ La industria papelera apuesta por la gestion forestal sos-
- e WA e 't, . tenible y su certificacion, por una gestién cada vez mas
. el = F g eficaz de las plantaciones, y por la adecuada moviliza-
; ] . ; L i cion de las existencias de madera, pero necesita el
+ia - & 1 i > . s b - . . L.
- ! i E . .24 y." ¥ apoyo de las administraciones central y autonémicas
1 L] J = o ¥ . o
A ey T J e A= S para hacer realidad ese potencial forestal.
. p o . ; .1.-\' - L . Y - E B
1 _'_____:- e & i@ .‘ e A § Ll

- Vg

. y 3
- me U = “h’.‘-‘.-.‘

30%

El total de madera

Procedencia de la madera para papel: nacio-
nal/importada.

© Gino Santa Maria - Fotolia.com

6.317,6 6.416,6

6.1759  6.107,9 6.172,4

importada en el
periodo 2007-2010
supuso el 30% de la
madera total consu-
mida, seis puntos
porcentuales mas

el
)
2
&
o
I
<

que en el periodo
anterior (24% en
2004-2006).

2004 2005 2006 2007 2008 2009

m Madera nacional eucalipto B Madera nacional pino B Madera importada

Fuente: ASPAPEL
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La alternativa
sostenible
para el

desarrollo rural

En Espana, las plantaciones para papel son fundamentalmen-
te de dos especies muy productivas, que crecen muy rapida-
mente: el eucalipto y el pino.

Ademas de incrementar la superficie arbolada y colaborar en
la preservacién de los bosques naturales, estas plantaciones
productivas son muy eficaces en el control de la erosién,
ayudan a regular el clima y el ciclo del agua y son sobre
todo un eficiente sumidero de CO2. A ello hay que afa-
dir toda una serie de beneficios sociales como los rela-
cionados con el ocio en la naturaleza. Pero no solo
en el dmbito medioambiental y social nos ofrecen
ventajas las plantaciones de pino y eucalipto.

En un pais como Espaia, donde existen
grandes extensiones baldias de anti-
guos terrenos agricolas y ganaderos
ahora abandonados, el cultivo de
estas especies productivas es una
buena alternativa para el desarrollo
rural, a través de la creacién de em-
pleo tanto directo como indirecto y
contribuyendo a las rentas de los pro-
pietarios forestales.

Actualmente, en Espafa hay unas
883.500 hectareas de eucalipto y
277.000 hectareas de pino insigne.
De esta superficie, en 2010, se estima
que alrededor de 288.000 hectareas
de eucalipto y 71.000 hectareas de
pino insigne se utilizaron para produ-
cir madera destinada a la fabricacién
de papel, lo que supone una reduc-
cién del 16%, con respecto a 2005,
debido al descenso en la produccion de
celulosay en el consumo de madera nacio-
nal.

Las plantaciones para papel suponen en el
ambito rural unos 4.120 empleos directos
relacionados con los trabajos de repo-



blacion y selvicultura de los cultivos de ma-
dera. Tres cuartas partes de esos empleos es-
tan vinculados a las plantaciones de eucalipto
para papel y el resto a las plantaciones de
pino destinadas a la produccién papelera. A
estos empleos directos hay que sumar casi
12.360 empleos indirectos (maquinaria, trans-
porte, talleres...) que suponen una importan-
te via de dinamizacion del desarrollo rural.

En el periodo 2007-2010, el consumo medio
de madera nacional descendié un 9%, con
respecto al periodo 2004-2006, lo que ha su-
puesto un descenso en el empleo forestal

Gestion

2 | Forestal Sostenible

vinculado a esta actividad. Una mayor movili-
zacion de madera nacional y un mejor estado
de los bosques con un mayor aprovecha-
miento de nuestro potencial, redundaria en
un importante crecimiento del empleo rural.
El déficit de madera nacional, por la falta de
aprovechamiento de las plantaciones nacio-
nales en todo su potencial, obliga a la indus-
tria a recurrir a la importacion de esta materia
prima, lo que supone un sobrecoste econé-
mico con la consiguiente pérdida de compe-
titividad del sector, ademas del coste medio-
ambiental debido al transporte.

El incremento del empleo esta vinculado al

crecimiento del consumo de madera nacional.
Un mejor aprovechamiento de nuestro potencial
forestal supondria mas empleo.

Empleo rural directo e inducido en las
plantaciones de pino y eucalipto para papel

Lo

Empleo directo total 4990 4.830 4.690 4.660 4.150 3.940 4.120
= Empleo directo eucalipto 4150 4120 3800 3810 3720 3.170  3.260
£ : .

2 Empleo directo pino 830
£ Empleo indirecto 14.950 14.490 14.080 13.990 13.170 11.800
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El incremento Més pap91,

| en la produc-

cién de papel y | menos COZ

por lo tanto en

el consumo de
Los arboles absorben el CO2 de la atmosfera para
alimentarse y crecer: la fibra de madera, la celulo-
un incremento | sa, es un hidrato de carbono. Los drboles de creci-
del carbono miento rapido, como el pino y el eucalipto que
utiliza la industria papelera son, precisamente
almacenado debido a esa caracteristica, los que mas CO2
en las planta- absorben. El eucalipto, por ejemplo, f~ija aqual—
mente el doble de carbono que el castafio y cinco
ciones para veces mas rapido que la encina. Estas plantacio-
papel. ' nes productivas se rejuvenecen ademas periddi-
camente con las talas de aprovechamiento y la
consiguiente regeneracién y replantacién. Y son
los arboles jévenes, los que estan en periodo de
crecimiento, los que mas CO2 absorben.

madera, suponé

Los cultivos de madera para papel son por lo
tanto grandes sumideros de CO2 que ayudan a
frenar el cambio climético. Porque ademas el car-
bono almacenado en las plantaciones no se libe-
ra con la corta del arbol, sino que permanece en
los productos papeleros y el plazo de almacena-
miento se va alargando al reciclar esos productos
papeleros una y otra vez.

Fijacion de CO: por efecto sumidero
e —————— = =

| sGr |
—

2004 2005 2007 2009

En total superficie bosque espaiiol

Carbono almacenado 345.102,7 350.193,9 355.285,2 360.376,4 365.467,6 370.558,9 375.650,1*
CO2 equivalente 1.265376,6  1.284.0445 13027123  1.321.380,1 1.340.048,0 1.358.7158 1.377.383,6*

En total plantaciones eucalipto y pino radiata

Carbono almacenado 11.666,9 12.417,8 13.254,5 14.058,0 14.884,5 15.734,0 16.606,4
CO2 equivalente 42.778,6 45.531,9 48.600,0 51.546,1 54.576,5 57.691,2 60.890,2

En plantaciones para uso sector papelero

Carbono almacenado 5.260,8 5.504,5 5.372,0 5.715,6 5.762,9 5.219,5 5.735,3
CO2 equivalente 19.289,6 20.183,3 19.697,2 20.957,3 21.130,5 19.138,2 21.029,3

* Estimado

Fuente: Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino. Direccién General de Medio Natural y Politica Forestal



nible

Gestiodn
N | Forestal So

26

La gestion
forestal
sostenible

Mantiene y mejora los
recursos forestales y su

funcién de absorber el CO:,
uno de los gases culpables

del efecto invernadero.

Mantiene los bosques
sanos y fuertes.

Mantiene y mejora las
funciones productoras
del bosque.

Mantiene, conserva y
mejora la biodiversidad,
es decir, toda la riqueza
de plantas y animales.

Mantiene y mejora
las funciones
protectoras del
bosque y en especial
la de proteger el
suelo y el agua.

Mantiene otras
condiciones y funciones
sociales y econdémicas.

Sostenibilidad

Los bosques son recursos naturales de gran valor
para la sociedad, ya que cumplen toda una serie
de funciones ecoldgicas, sociales y econémicas.

La gestion forestal sostenible concilia el aprove-
chamiento de los productos del bosque con su
capacidad de regeneracién, de manera que el
bosque pueda seguir cumpliendo sus funciones
tanto ahora como en el futuro.

Segun el tipo de bosque y su funcién, se reali-
zan una serie de operaciones de conservacion,
regeneracion y aprovechamiento como la repo-
blacién (plantar un nuevo arbol), la clara (elimi-
nar el arbol enfermo o que estorba a los otros
para que los demds puedan crecer sanos) y la
corta (extraer el arbol al cumplir el turno).

Para que el consumidor pueda tener la seguridad
de que los productos papeleros que utiliza son
sostenibles, contamos con la certificacion fores-
tal. Se trata de un proceso en el que una entidad
independiente, oficialmente acreditada, certifica
que la gestidn de la superficie forestal de que se
trate se realiza de acuerdo con criterios de soste-
nibilidad y controla después la cadena de custo-
dia, cuando la madera certificada entra en las
fabricas. Se sigue el rastro de la madera desde el
bosque hasta el consumidor final, quien recibe
un producto con una etiqueta que garantiza su
procedencia de un bosque gestionado sosteni-
blemente.

El compromiso de la industria de la celulosa y el
papel con la gestién forestal sostenible ha dado
sus frutos: el 33% de las fabricas del sector (el
100% en el caso de las fabricas de celulosa) tie-
nen certificada su cadena de custodia. Respecto
a los proveedores, estan certificados el 100% de
los proveedores de celulosa a fabricas integradas
y el 65% de los proveedores de madera. Pese a
ello, solo el 10,7% de la madera consumida por el
sector en 2010 era madera certificada. Es necesa-
rio ahora poner el acento en la ampliacion de la
superficie forestal nacional certificada, que ac-
tualmente es de un 7,5%, muy por debajo toda-
via de la media europea (en el conjunto de Eu-
ropa el 30% de la superficie forestal cuenta con
certificacion).
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ano

2010

de las fé.inC&S del sector con cadena
de custodia certificada

Promover la oferta de madera nacional
certificada, es el camino para incrementar
la oferta de producto certificado en el o
mercado. En 2010, estaba certificado el de la produccmn de celulosa
24% de la produccion de celulosa de mer- de mercado certificada

cado (no la producida para autoconsumo
sino la celulosa que se vende en compe- -

tencia abierta con otros productores) y el de la pl’Od'llCClOI'I. de pa'pel

6,5% de la produccion de papel. certificada

Certificacion forestal @

(En % sobre el total)

Plantas de celulosa certificadas " 36,0 43,0 93,0 940 1000 1000 1000
£ Madera certificada consumida por el sector papelero 0.0 4,2 17,2 12,9 12,1 10,4 10,7
;:; Proveedores de madera certificados 03 1,6 15,9 21,3 53,7 33,5 65,0
g Proveedores de celulosa certificados ' 12,8 37,8 71,4 74,1 87,0 100  100,0

“ Este indicador, por haber llegado al cumplimiento 6ptimo del 100%, sera sustituido en adelante por el total de plantas de celulosa y papel certificadas.

) Dada la evolucion y el avance de la certificacion forestal en Espana, estos indicadores seran sustituidos en adelante por otros dos relativos a la produccion de celulosa de mercado certificada y a la
produccién de papel certificado.

" Referido a pasteras y papeleras integradas.
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Movilizacion
de mas madera
en la superficie
forestal
existente

-

Reduccion de
las extracciones
de madera.

-13%

Plantaciones
eucalipto
¥ pino radiata

+15%

Consumo madera
nacional

o T
T0% ..

Objetivos
cumplidos

Nuevos

objetivos

Promover
oferta de
madera
certificada

Implantacion y
monitorizacion
madera certificada
consumida

Impulso
instrumentos

de lucha

contra la tala ilegal
(FLEGT

y Diligencia Debida)

Difusidn
informacion

sobre certificacion
forestal entre el
sector,
proveedores

y clientes

Promover
oferta

de producto
certificado

Sistema

de monitorizacian
de |as cadenas de
custodias
certificadas, en el
sector y toda cadena
del papel

Madera certificada
consumida por el
sector papelero

10,7%

Produccidn de
papel certificada

6,5%

Produccion de
celulosa de
mercado certificada

24%

Promover
papel como
almacen

de CO,

Promocion de los
bosques como
sumideros

de CO,

Publicaciones
escolares

sobre los bosques y
productos papeleros
como sumideros

y almacenes

de CO,



Incremento del

abastecimiento E

de madera
nacional

Nuevo

Objetivo

n?l

Promocion del
uso de los
bosques y los
productos
papeleros

Incremento del
producto
certificado
puesto en el

mercado Nuevo

Objetivo
n“5

(&~

Desarrollar herramientas parafelejta eI 8 FRa51 s =100IL e
de las plantacionas, su movilizacidn y comercializacion

Definir y fomentar la
documentacion de la gestion
sostenible de las plantaciones
WLl didlogo sistematico [€ely
gQrupos de interes

Mejoras en la
gestion
sostenible de las
plantaciones
¥ su

=)

W0 T
ELENr N’jmﬂf 2 certificacién
Lreacion y distribucion de Objetivo

recursos educativos 1115' 0

en el ambito escalar

Desarrollo e implantacidn
de unERIE CRAA B =
Diligencia Debida

para el aprovisionamiento

Aseguramiento
del origen

legal de la tala y
comercio en los
aprovisiona
mientos

Nuevo
Guias, jornadas deEIEER v Objetivo
monitorizacion hacia la propiedad ;

forestal y los consumidores

n? 4
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eso productivo

ciente y responsable

Fabricas
y empleos

verdes

=Wrevolucion medioambiental

protagonizada por la industria
de 1a celulosa y el papel en
Tos ultimos afios, ha hecho
realidad en el sector el
concepto de
tanto en términos
medioambientales como
econémicos.

Eficiencia energética,
eficiencia en el uso de agua
y eficiencia en la gestion de
los residuos del proceso son
los tres principales pilares
de esta revolucién verde.

Un futuro que
ya esta aqui

| sector ha realizado un gran esfuerzo inversor
en mejora de equipos y tecnologia y en [+D
para disminuir el impacto ambiental de sus
procesos de fabricacion. Paralelamente a la
inversion en las mejores tecnologias disponi-
bles, se ha trabajado también en la formacién
de los empleados para la implantacion de siste-
mas de gestion medioambiental. En 2010 el
93% de la produccion se realiza ya bajo siste-
mas de gestion medioambiental certificados.

La mejora continua y la aplicacién de las mejo-
res tecnologias disponibles, suponen un com-
promiso permanente.Y ese es ahora el reto del
sector para mantener y mejorar el desafio que
supone la fabrica eficiente. La industria de la
celulosa y el papel trabaja hoy con una vision
clara de futuro, orientada a la bioeconomia, la
economia basada en el uso eficiente de recur-
sos renovables y baja en carbono.

La clave estd en la optimizacion del uso de la
madera, el recurso natural y renovable en que
se basa la produccién de papel. Se trata de
producir celulosa y papel a partir de la made-
ra, y ademas bioenergia, biocombustibles,
biocomposites, productos bioquimicos... en
fabricas verdes, que generan empleos verdes
en zonas rurales.Y producir papel reciclado en
zonas urbanas, en fabricas integradas con ins-
talaciones de gestion de residuos, obteniendo
también el maximo aprovechamiento del reci-
claje del papel y el cartén, utilizando los resi-
duos del proceso en la fabricacién de produc-
tos moldeados, aislantes, biocomposites de
residuos de papel y bioplasticos... y en ultima
instancia valorizando su poder energético.



Energia
renovable:

lider en
biomasa

Energia renovable:

la biomasa supone mas
de la tercera parte del
combustible utilizado
por el sector.

Consumo
de combustibles

2%

4%

34%

32%

29%

Proceso productivo
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El proceso industrial papelero genera biomasa (corte-
zas, lignina, desechos de fibras no aptas ya para el reci-
claje...) que puede utilizarse y de hecho se utiliza en
buena medida como combustible. La biomasa residual
del propio proceso industrial supone en 2010 mas de
una tercera parte del combustible que utiliza la indus-
tria papelera para producir la electricidad y el calor que
emplea en sus procesos industriales.

El resto del combustible utilizado es gas natural y los
mas contaminantes como el carbén y el fuel oil practi-
camente no se emplean ya en las fabricas papeleras
espanolas.

En el periodo 2007-2010 se ha profundizado en la evo-
lucion del sector hacia combustibles mas limpios. En
2010 el gas natural supone el 64% de los combustibles
utilizados por el sector y la biomasa el 34%, mientras el
consumo de carbén y fuel oil, que era ya muy bajo y
apenas representaba el 5% del total en 2006, reduce su
peso aun mas.

La industria papelera es hoy lider en produccién y con-
sumo de biomasa y esta apuesta por la energia renova-
ble es una de las claves de futuro para el sector. Por
una parte, se consigue valorizar los residuos del proce-
so industrial. Estos residuos tienen un alto contenido
en biomasa y gran poder energético, tanto para su uso
como combustible en la propia fabrica papelera como
en el desarrollo de productos derivados.

Pero el sector no solo esta potenciando el aprovecha-
miento de la biomasa residual de sus procesos indus-
triales, sino que esta llamado a jugar un papel crucial
en el desarrollo de otros tipos de biomasa por su capa-
cidad y ambicién, por su integracion en la cadena
logistica y de aprovisionamiento, su know-how y las
sinergias con su proceso productivo.

64%
62%
® ®m ®m Gasnatural
= Biomasa
m Fuel Oil
m m Carbon
m O [e]
o o o
o o o
o o o
o O o
1 C 1
< < <
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Cogeneracion,

la energia EfiGieHte

Las fabricas de celulosa y papel consumen energia eléctrica para
mover la maquinaria y vapor para secar la pasta y el papel.
Instalar una central de cogeneracion es la solucién mas eficiente
a estas necesidades energéticas, porque produce a la vez electri-
cidad y calor util en forma de vapory lo hace optimizando el uso
de combustible, gracias a lo cual se consigue ademas una impor-
tante reduccion de las emisiones. Estas centrales de cogenera-
cion, son plantas de generacién eléctrica instaladas al lado de las
fabricas de celulosa y papel. Al producir la energia en el mismo
punto en que se va a consumir, se evitan las pérdidas que se pro-
ducen en las redes de transporte.
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La cogeneracién, la energia eficiente, reconocida como MTD
(Mejor Tecnologia Disponible) es otra de las apuestas sostenibles
del sector papel, una de las industrias lideres en implantacién de
este sistema, que ahorra energia primaria y disminuye emisio-
nes. Con una potencia instalada en cogeneracion de 1.105 MWe
en 2010, el sector papelero no solo produce la energia que con-
sume sino que aporta sus excedentes al sistema.

Pese a la crisis econdmica, que ha supuesto el cierre de fabricas,
la potencia instalada en cogeneracién no solo se ha mantenido
en el periodo 2007-2010, sino que ha logrado cierto incremento
con respecto a 2006, aunque por debajo del objetivo de 100
MWe adicionales entonces planteado.

Potencia instalada
en cogeneracion

(En MWe)

Pese a la Crisis,

la potencia
instalada en
cogeneracion
aumenta. '

—
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Ratio electricidad
generada/consumida

B

Para el ratio electricidad
generada/ consumida,
tras la caida coyuntural
de 2006, se han
recuperado los niveles
habituales.
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Eficiencia energética
= menos emisiones

La mayor parte de las emisiones del sector de la celulosa y el
papel tienen su origen en la cogeneracién. Dado el alto nivel de
eficiencia de este sistema de generacién de energia, hay que
tener en cuenta que el sector papelero al autoabastecerse y
ademas aportar a lared su excedente de energia eficiente, per-
mite que en el cdmputo global de las emisiones del pais se
genere un importante ahorro de emisiones.
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Esfuerzo continuo En 2010 el total de emisiones de CO2 del sec-

tor es de 4,4 millones de toneladas. Las emi-

° - siones de SO2 y NOx se situan en 2010 en

ell I'edIICClOll de torno a 4.300 y 12.400 toneladas, respectiva-
mente. El sector ha conseguido desacoplar la

emisiones evolucion de las emisiones tanto de la pro-

duccion de papel y celulosa como de la gene-
racion de electricidad.

Emisiones
atmosféricas de SO: y NOx

Proceso productivo
Wl eficiente y responsable

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Emisiones atmosféricas de SOz (t/afo) 5.084 7372 4914 5.781 4,715 4.850 4.279 %
Emisiones atmosféricas de NOx (t/afio) 15.259 14.465 13.583 10.098 9.109 11.500 12.371 g

Emision

“deCO:

Millones de MWh
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Fuente: ASPAPEL
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B Emisiones CO2 con origen en la cogeneracion (millones de toneladas)
B Otras emisiones CO2 (millones de toneladas)

Produccién de papel y celulosa (millones de toneladas)
B Generacion de electricidad (millones de MWh)
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Valorizacio
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del proceso

Los residuos generados en la produccién de celulosa y
papel son residuos no peligrosos. El pequeno porcentaje
de residuos catalogados como peligrosos no son especi-
ficamente papeleros sino los comunes a toda actividad
industrial, asociados a trabajos de mantenimiento (cam-
bios de aceites, tubos fluorescentes, baterias...), por lo
que varian mucho de un afo a otro. El gran incremento
de este tipo de residuos en 2007, por ejemplo, se debe al
desguace de una instalacion.

Residuos generados

(En toneladas)

Residuos no peligrosos especificos de la actividad papelera
Otros residuos no peligrosos

Residuos peligrosos

TOTAL

Los residyos
del proceso sop

en su totalidag
¥ eSiduos no

Peligrosos !

En 2010 el 61% de los residuos del proceso papelero se
valorizan por distintas vias: uso directo agricola (32%),
industria cerdmica (10%), compostaje (9%), industria
cementera (7%)... Un 3% de estos residuos se valoriza
energéticamente en la propia fabrica, frente a un 1% en
2006, un crecimiento aun timido para una via con muy
alto potencial futuro, como se recoge en el Plan Nacional
de Energias Renovables 2011-2020. La crisis en el sector
de la construccidn, con la parada de instalaciones cerami-
cas, ha tenido como resultado el incremento de la ges-
tion de residuos mediante aplicaciones agricolas.

2006%* 2007 2008 2009 2010
1.303.069 1.327.235 1.447.568 1.424.208 1.553.390
118.504 75.082 82.961 85.435 86.851 §
59.191 203.821 9.026 9.348 2.349 i
1.480.764 1.606.139 1.539.555 1.518.991 1.642.590 <

*No se dispone de datos anteriores a 2006. En la Memoria de Sostenibilidad editada en 2005 se incluyé como objetivo mejorar el tratamiento estadistico sectorial de los residuos generados.

Eficiencia

en la gestign

de residyos: el 61%
Ya se valorizan por

distinfas Vias ’

Gestion de los

(En %)

B | \Vertedero

B | Uso directo agricola
Ceramica
Compostaje
Cementera

B Otros destinos

2007 2008 2009

~
=
=

Fuente: ASPAPEL

Materia prima en otras industrias
Valorizacion energética en la propia fabrica

residuos del proceso

2006%* 2007 2008 2009 2010
37,5 39,0 37,5 35,0 35,0
17,0 28,0 33,0 29,5 324
25,0 11,0 13,0 14,7 10,3

6,0 4,0 7,0 74 8,5
7,0 7,0 6,0 51 6,7
0,5 1,0 1,0 038 04
1,0 2,0 0,5 2,6 2,9
6,0 8,0 2,0 49 3,8

En la Memoria de Sostenibilidad editada en 2005 se incluyé como objetivo mejorar el tratamiento estadistico sectorial de los residuos generados
*No se dispone de datos anteriores a 2006.
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Aguas
limpias

Fabricar papel minimizando el consumo
de agua y devolver al rio o al mar el resto
del agua que se utiliza, adecuadamente
depurada y cada vez mas limpia, es el
camino de eficiencia en el uso del agua en
el que el sector papelero viene trabajan-
do con ambiciosos objetivos: erradicar
completamente el uso de cloro molecular
(Cl2) en el blanqueo de la celulosa y redu-
cir y adecuar sus vertidos a unos valores
limite muy exigentes.

El primer objetivo se alcanzé ya en 2007,
de modo que en la actualidad la totalidad
de la celulosa blanqueada fabricada en
Espaia es ECF (libre de cloro elemental) o
TCF (totalmente libre de cloro).

En cuanto al segundo objetivo, pese a
haberse alcanzado ya en 2006 unos mag-
nificos resultados, en el periodo 2007-
2010 se han obtenido reducciones adicio-
nales en la utilizacién total de agua y en
los vertidos unitarios, a la vez que la cali-
dad de los vertidos ha mejorado o se ha
estabilizado en todos los parametros.

(Miles t)
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Fuente: ASPAPEL
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Menos

agua y
Imenos

vertidos

Con una produccién similar de pasta y papel, la
utilizacion de agua en 2010 se ha reducido un
11,2% con respecto a 2006, alcanzando los 119
millones de m*®. Ademas solo una pequefia parte
del agua que utiliza el sector se consume real-
mente. El sector papelero utiliza el agua en su pro-
ceso de fabricacion principalmente como medio
de transporte de la fibra.

Asi, del total del agua que se utiliza en la fabrica-
cion de celulosa y papel, solo el 5-10% se consume
al evaporarse durante el proceso industrial o por-
que se incorpora al producto. El resto del agua (el
90-95%) se devuelve al rio 0 al mar una vez depura-
do. En 2010 el consumo fue de 1,2 m’ por tonelada
de pasta+papel (2,8 m* de consumo de agua por
tonelada de pastay 0,8 m* por tonelada de papel).
El agua consumida en el proceso de fabricacién
procedia en 2010 en un 74% de rios (aguas superfi-
ciales), en un 21% de pozos y en un

5% de la red.

Los vertidos también han seguido disminuyendo
en el periodo 2007-2010, hasta situarse en 31,9 m*
/tonelada para la pasta (frente a 35 m’/tonelada
en 2006), y en 7,8 m*/tonelada para el papel (fren-
te a 8,7 m’/tonelada en 2006).

Los vertidos liquidos del sector papelero tienen
como destino los colectores municipales, las
aguas superficiales (rios, lagos...) y el mar. Todas
las fabricas que vierten al rio o al mar realizan un
tratamiento de depuracion previo. Y todas las que
vierten a colectores municipales realizan en sus ins-
talaciones un tratamiento primario del vertido, que
se complementa luego con tratamiento bioldgico
o secundario en las depuradoras municipales.
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Tratamientos de
depuraciéon de aguas en
instalaciones del sector
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2006 2007 2008 2009 2010

Tratamiento primario
B Tratamiento primario + secundario
m Tratamiento primario + secundario + terciario

Fuente: ASPAPEL

39



Proceso productivo
eficiente y responsable

Calidad de

los vertidos @

Demanda Quimica de Oxigeno

B DQO pasta (Kg/t)

DQO papel (Kg/t) VertidOS

i 0 ] limpios.
1%

=
22 N 5 0 s s
20 W = 2 = =
18 = = g = = . . Por lo que se refiere a la calidad de los
12 B B E B B z o m 5 @ = vertidos, el pardmetro Demanda Quimica
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2 = = = = = = = = = = = celulosa, los Solidos en Suspension (SST)
0 se han mantenido estables en torno a 2,2
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kilos de SST/tonelada de celulosa, mien-
tras que para el papel se han reducido
hasta los 0,8 kilos por tonelada de 2010,
Sélidos en Suspension un 20% menos con respecto a 2006.
B SST pasta (Kg/t) Finalmente, los Compuestos Organicos
SST papel (Kg/t) Halogenados (AOX), el vertido especifico
en la produccion de pasta blanqueada,
ha disminuido hasta 0,116 kilos/tonelada
48 (un 15,7% menos que en 2006).
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Fabricas con Produccion bajo
Sistema de Gestion Sistema de Gestion
Medioambiental Medioambiental

38% 62%

25% 75%

61% 39%

m Fabricas/Produccion con SGM
B Fabricas/Produccién sin SGM

—_—

Ano 2006
Afo 2010

Gestion

medioambiental

El sector ha realizado un gran esfuerzo inver-
sor y en |+D para disminuir el impacto
ambiental de los procesos de fabricacion (ins-
talacién de depuradoras, abandono de los
procesos que mas emiten...). Paralelamente a
la inversion en las mejores tecnologias dispo-
nibles, se ha trabajado en la formacién de los
empleados para la implantacién de Sistemas
de Gestion Medioambiental (ISO o EMAS). En
2010 habia 53 fabricas con SGM, lo que supo-
nia que el 93% de la produccién se realizaba
bajo sistemas de gestién medioambiental cer-
tificados, frente a 47 fabricas y un 75% de la
produccién en 2006.
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Empleo verde y Rl 6

En la fabrica eficiente, en su proceso
de cambio tecnolégico hacia una
economia verde, resulta fundamen-
tal situar el capital humano en un
contexto de eficiencia para que los
trabajadores puedan desarrollar
plenamente su potencial en su pro-
pio beneficio y en beneficio de la
empresa. La estabilidad en el
empleo, el empleo a jornada com-
pleta, el bajo indice de rotacion, la
cualificacién de la plantilla, la for-
macion continua o el compromiso
del sector con la prevencion de ries-
gos laborales son elementos basi-
cos de la gestion del capital huma-
no en el sector papelero.

El empleo en la industria del papel es
en efecto altamente estable y pre-
senta un bajo indice

de rotacion.

De los 17.200 trabajadores del sec-
tor, 14.844 son fijos (86,3%) y 2.356
son eventuales (13,7%), lo que
supone una tasa de temporalidad
baja. La casi totalidad de los trabaja-
dores lo son a jornada completa.

En comparacién con sectores afines
y con el nivel medio de la industria
espanola, destaca una mayor cuali-
ficacion de la plantilla: cerca del
50% tienen estudios secundarios y
el 14% son titulados superiores. El
47 % de los trabajadores tiene entre
30 y 44 anos y el 40%

entre 45 y 59 anos.

La formacién continua en el seno
de las empresas y a través de ASPA-
PEL, que oferta un amplio progra-
ma de cursos y seminarios tanto
presenciales como de teleforma-
cion a través del Instituto Papelero
Espafiol, es clave en el proceso de
cambio tecnoldgico y de modelo
productivo en que se encuentra
inmerso el sector. En los ultimos
cinco afnos cerca de 1.700 trabaja-
dores del sector han realizado con
éxito mas de 2.300 acciones de tele-
formacién y unos 140 técnicos han
aprovechado la oferta formativa
presencial.

La industria papelera cuenta en
Espafa con 85 plantas de produc-

cion por todo el territorio, que des-
empefnan un importante papel en la
generacion de empleo y riqueza en
sus respectivas comunidades. El sec-
tor se distingue ademas por la crea-
cion de empleo en

zonas rurales.

Dentro de las actividades desarro-
lladas por ASPAPEL, cabe citar la ne-
gociacién del convenio colectivo
del sector, proceso en el que inter-
vienen las principales centrales sin-
dicales, que defienden y represen-
tan los intereses de los trabajado-
res. En base a la representatividad
de las organizaciones de empresa-
rios y de trabajadores, y de acuerdo
con la legislacion actual, el conve-
nio tiene eficacia general, si bien
algunas empresas cuentan con con-
venio propio. ASPAPEL es una orga-
nizacién profesional sectorial y, por
tanto, las empresas del sector tie-
nen total libertad de asociarse o no
a ella. En este momento las empre-
sas asociadas suponen mas del 90%
de la produccion espaiola de pasta,
papel y carton.
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Fabrica eficiente, fabrica sl

Una fébrica eficiente es una fabrica
segura. La seguridad es una prioridad
en el sector de la celulosa y el papel,
que viene desarrollando un ambicio-
so programa sectorial de prevencion
de riesgos laborales, promovido con-
juntamente por ASPAPEL y las organi-
zaciones sindicales FSC-CCOOQ y FITAG-
UGT.

En el periodo 2007-2010, en el marco
del programa sectorial, se ha continua-
do trabajando en los aspectos suscep-
tibles de mejora, a la luz del Diagnds-
tico realizado en 2005. Asi se ha aco-
metido la edicién de un Catdlogo au-
diovisual de situaciones criticas y me-
didas preventivas en la industria pape-
lera, material didactico sobre permi-
sos de trabajo en las operaciones mas
peligrosas. Y se ha elaborado también
el Manual para la Observacion de Com-
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portamientos Seguros (OCS) en la indus-
tria papelera, que pone el foco en los
comportamientos seguros, en refor-
zarlos y consolidarlos para crear una
verdadera conciencia preventiva que
reduzca la accidentabilidad.

En el ano 2010 se ha realizado un nue-
vo Diagnéstico de la situacion del Sec-
tor (Diagnéstico +5PRL), que ha puesto
de manifiesto un notable descenso de
los indices de accidentalidad relacio-
nados con el numero de accidentes y
un aumento en los indices relaciona-
dos con su gravedad. Es decir, se han
producido mds accidentes graves,
incluso mortales, de lo que se podia 'y
debia esperar dada la evolucién de los
indices. Dos caracteristicas del sector
estan detras de este hecho: la impor-
tante interacciéon persona-maquina y
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la circulacion de vehiculos en el inte-
rior de las fabricas. Ademas en el estu-
dio de la evolucion de los accidentes
sin baja, se ve que la tendencia descen-
dente no es tan notable como en los
accidentes con baja, lo que constituye
otro signo de alerta y pone de mani-
fiesto que los riesgos no estan suficien-
temente controlados.

Es necesario, por lo tanto, continuar
trabajando para mejorar las condicio-
nes en prevencion de riesgos laborales
y apoyar a las empresas, principalmen-
te a las pequenas y medianas, en la
mejora de los sistemas de gestion de la
prevencion, potenciando fundamen-
talmente la integracion de la preven-
cién en la gestion general de la empre-
sa, la formacion de los trabajadores y el
control operativo de los riesgos.

B [ndice de frecuencia
(n° de accidentes con baja/millén horas trabajadas)

Indice de gravedad
(jornadas perdidas por accidente/mil horas trabajadas)

B [ndice de incidencia
(n° de accidentes con baja/ mil empleados)
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*Datos extrapolados de la respuesta a la encuesta anual de accidentalidad, que cubre el 84% de la capacidad de produccion, segin datos del 2010.
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Objetivos
cumplidos

Nuevos
objetivos

En el ambito energético, pese a la crisis econdmica, se ha
cumplido parcialmente el objetivo de incrementar la poten-
cla instalada en cogeneracidn y se establece para los prdxi-
mos tres anos la instalacidn de 50 MWe adicicnales.

La mejora de la eficiencia energética eléctrica (0,605 MWh en
2010) se establece como un nuevo objetivo, En los prdximos

tres anos, con la realizacion de auditonias energeticas; la moni-

torizacion de consumos y la renovacion de equipos para su
optimizacion, 58 mejorara enun 5% este parameatrg,

La produccldn de residuos se mantiene en linea con |as varia-
ciones de la produccidn, Se mantienen los objetivos de dismi-
nucian en un 50% del depdsito final de residuns envertedero
para 2012 y de incremento hasta un 20% de la valorizacian
energética de residuos en 2015, aspectos en los que en el
periodo 2007-2010 se ha avanzado pero no suflcientermente.

Reducir la Accidentalidad
Mejor informacidn sobre
enfermedades profesionales

Objetivo

El Programa Sectorial de PRL

galardonado en bos IV Premios AEPSAL

=

Nuevo
Objetivo
n®6

5i se ha cumplido el objetivo de erradicar el uso de cloro ele-
mentalen el blangueo dela celulosa, que desde 2007 esvaen
su totalidad ECF o TCF, al lgual que se ha reducido |a utiliza-
cion total de agua y los vertidos unitarios, a la vez que la cali-
dad de los vertidos ha mejorado o se ha estabilizado en todos
los pardmetros,

Ampliamente se ha superado el objetiva de fabricar el 80%
de la produccion bajo sistemas de gestion medioambiental
certificados.

Se ha conseguido una tendencla sostenida al descenso en el
numero de accidentes y se plantea para los proximos tres
anos el objetivo de situar el indice de frecuencia por debajo
de 20 accidentes con baja por millén de horas trabajadas y
lograr una tendencia descendente en el indice de gravedad.

in-:_||-:_|_' de lrecuencia U..,:j.] |nctice de Incidencia |:;l.,|j.: e

del 34,97 220,63 debH8,1Ta31,83

Indice de Gravedad fluctuaciones

clabelo g kas sicklemies morrales v graves

Informacion enfermedades profesionales
EfN proceso

e 2006
a0

Reduccidén del Indice de frecuencia por debajo del 20
y tendencia descendente en el indlce de gravedad

Programa Sectorial de PRL
Manual sobre Recursos Preventivos

Anilizis de tareas peligrosas
Mejorar la gestion e integracion de PRL



Incrementa cogeneracion en 100 MWe,

Mejora eficiencia energética

Objetivo

Contribucion Protocolo de Kioto

MNuevo
Ohjetivo

'

I

25 MW aumento potencia instalada de 2006 a 2010

Aumento uso de cogeneracion
por tonelada final en comparacidn con 2006

Intensidad de emisidn estable de 2006 a 2000

Potenciar cogeneracion en el sector
Mejora eficiencia energética eléctrica 5% para 2013

Instalacion de 50 MWe nuevos en plantas de cogeneracion hasta 2013

- Auditorias Energéticas para determinar medidas de eficiencia y ahoro
- Manitorizacidén consumos, instalacién contadaores

- Dptimizacidn consumos; renovacion equipos [alumbrado, turbinas, nuevas cogeneraciones, etc)

Objetivo

Minimizacidn residuos proceso,
Reduccion materiales impropios

Incremento valorizacion residuos y disminucion
depdsito final vertedero:
Reduccion 509 de los residuos vertedero para 2012

Aumenta valorizacidn energética de residuos hasta el
20% em 2015

Continuacion Nuevo

objetivo

A S
g Uhjl'r.tclllm

n= &

Disminucion y mejora calidad

Dtﬂﬂhw vertidos liguidos
Dlsmilt:ﬁ: ' 10,0% menas en papel

por tonelada | B,B% menos en celulosa

Erradieado el uso de cloro molecular

en |a fabricacion de pasta blanqueada

80% de la Produccion con 5GM Certificado.
Participacion de los trabajadores en la Gestion
Medioambiental

Nuevo
Objetivo
n® 9

Mayor implicacion SR
trabajadores en los SGM

Desde 2006
Produccion residuos estable

Mayor valorizacion energética *2 ,9% en 2010

i

Gran Poterdial
Comell Mternatam en oesarollo

Objetivo

Manuanl de Gestion de Residuos de Proceso

Cumplimiento

Acuerdo Voluntario Vertidos MMA-ASPAPEL 2005-2009

DQO (kg/Tm): -8,0%

Mejaras
2007-2010 calidad | 55T (hg/Tmi -19,1% | 2p07.2010
vertidos | AOX (kg/Tm): -15,7%
saii pinita bl aragusads
c ) niEvas categorias
CHTVENID |
e profesionales
Objetivo 2007-2009

Jefe Madio Ambiente
Técnico de Madio Amhiente

93%

produccion con
Sistermna de Gestion
Medioambiéental
certificado

2010
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Un compromiso colectivo

Espana, en la élite de la recuperacion y reciclaje de papel y cartéon

La industria papelera espafola

recicléo en 2010 [EXCICIERR N RIS
de papel usado. Este

dato nos situa a la cabeza del
reciclaje en Europa, solo por
detras de Alemania en volumen de
papel reciclado, y practicamente
empatados con Francia e Italia en
Ta segunda posicién. E1 reciclaje
de papel y cartéon en Espafa es una
historia de éxito. E1 éxito del
esfuerzo y el compromiso colectivo
de los ciudadanos, Tlas administra-
ciones publicas y la propia indus-
tria papelera. Partiendo de una
situacién mucho mas modesta, hemos
alcanzado en pocos afios la élite de
Ta recuperacién y el reciclaje. EI
reto consiste ahora en consolidar y
mejorar esos resultados.

Los datos fundamentales para evaluar la situacion de
la recuperacion y el reciclaje de papel y cartén son:
cuanto papel del total que se consume en el pais se
recoge para reciclarlo una vez usado y cuanto papel
usado recuperado utiliza la industria papelera de ese
pais como materia prima.

En la sociedad del reciclado, la industria papelera de-
sempefia un papel protagonista. Los productos pape-
leros son cien por cien reciclables y el papel es el
material que mas se recicla en Espafa.

El sector trabaja con una filosofia muy clara: reciclar la
fibra de celulosa el mayor nimero de veces posible y
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al final de su ciclo de vida, valorizar sus residuos en el uso
agricola, como materia prima en otras industrias como la
cerdmica o la cementera, en la fabricacién de materiales ais-
lantes, moldeados... y en ultimo término como biomasa
para biocombustible. Esta filosofia incluye productos pape-
leros ecodisenados para optimizar su reciclaje.

Con el reciclaje se optimiza el aprovechamiento de un recur-
so natural y renovable como la madera, se cierra el ciclo del
papel y se contribuye de manera muy relevante a la reduc-
cion de los vertederos. El destino de los productos papeleros
no es el vertedero, porque el papel usado no es un residuo
sino una materia prima.

Por lo que se refiere a la recogida de papel y cartén usado,
en 2010 recuperamos para su reciclaje 4,6 millones de tone-
ladas de papel y cartén usado: el 71,9% del total de papel y
cartén que los espafioles consumimos el pasado afo.Y esa
cifra supone la permanencia en el Club del 70%, en el que
ingresamos en 2009, codedndonos con los paises punteros
en todo el mundo en recuperacién de papel y cartén.

\/



Liderazgo en
recuperacion y rec1c'|aje

Alcanzar -y superar incluso- esa cifra mitica del 70% no es
empresa facil si tenemos en cuenta que hay un porcen-
taje del papel que utilizamos, que no entra en el circuito
de reciclaje. En unos casos porque lo guardamos -como
ocurre con los libros o las fotos, por ejemplo- y en otros
porque se deteriora con su uso.

Entre |GEENE
recicladores

de Europa

Pero no solo estamos recuperando ya para su reciclaje
casi las tres cuartas partes del papel y cartén que consu-
= “ mimos, la segunda buena noticia es que la gran capaci-
ESpana entro dad recicladora de nuestra industria papelera garantiza
el reciclaje de todo el papel y el cartéon que se recupera
en este selectivamente en nuestro pais, posibilitando el reciclaje

en cercania.

C].U.b en 2009 Deciamos que el volumen de papel usado recogido para

su reciclaje supone el 71,9% del papel consumido en
Espana (tasa de recogida). Pues bien, el volumen de papel
reciclado por la industria es ain mayor y supone el 79,1%
del consumo (tasa de reciclaje). Esto significa que nuestra
industria papelera no solo esta en condiciones de reciclar

Espania, entre los en cercania el importante volumen de papel usado que ya
. . se recoge en Espana sino que esta en con-
diez primeros diciones de absorber los futuros

crecimientos de la recogida

paises del mundo de papel usado.

en recogida de

papel y cartén
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W Tasa de recogida (recogida de papel usado para su reciclaje en % sobre el consumo total de papel y cartén)
m Tasa de reciclaje (consumo de papel y cartén como materia prima por la industria en % sobre el consumo total de papel y carton)

Esa gran capacidad recicladora de nues-
tra industria papelera permitié reciclar
en Espana el pasado afo 5,1 millones de
toneladas de papel y cartén usado, volu-
men solo superado en Europa por Ale-
mania.

Pero hay también una noticia no tan
buena: al mismo tiempo que la recupe-
racion de papel ha crecido de forma sos-
tenida, también lo han hecho las expor-
taciones de papel recuperado. Y el grue-
so de las exportaciones se dirige a
China.

El principal problema que plantean estas
exportaciones masivas y errdticas es la
volatilidad que suponen para toda la
cadena del reciclaje del papel y la quiebra
del principio basico de eficiencia
medioambiental y econédmica que acon-
seja el reciclaje en cercania. Y especial-
mente cuando, como en el caso de
Espana, al gran éxito en los sistemas de
recuperacion, se suma la gran capacidad
de reciclaje de nuestra industria, lo que
permite cerrar el ciclo del reciclado en
nuestro propio pais.

Tasas de recogida
y de reciclaje —

[ 1519 IR |

Hace una década apenas recogiamos

para su reciclaje el 50% del papel y

carton que consumiamos y actualmente
os el 70%



La recogida:

como y cuanto

Hay dos vias para recoger todo ese papel usado: la recogi-
da industrial y la recogida selectiva municipal. Con la reco-
gida industrial se recupera el cartonaje de las grandes
superficies comerciales, las industrias, las editoriales, los
recortes de papel de las imprentas... Y la recogida selecti-
va municipal recupera el papel de los hogares, el pequefio
comercio, las oficinas... a través del contenedor azul, los
puntos limpios y los servicios de recogida puerta a puerta.

Muchos se preguntan qué pasa con el papel y el cartéon
usado que depositamos en el contenedor azul. Pues bien,
lo recoge un camioén gruay lo lleva al almacén de un recu-
perador de papel y cartdn, que lo clasifica por tipos, lo lim-
pia, lo acondiciona y lo enfarda para vendérselo a las fabri-
cas papeleras.

En 2010 se recogieron 4,6 millones de toneladas de papel
recuperado que suponen un ahorro de espacio en vertede-
ro equivalente a 45 grandes estadios de futbol como el
Bernabéu o el Camp Nou, llenos hasta arriba, y un ahorro
de las emisiones en vertedero de 4,1 millones de toneladas
de CO2 (alrededor del 1% de las emisiones totales que pro-
duce el pais).

Menos actividad econdmica significa menos cajas de car-
ton, menos bolsas de papel, menos facturas, menos catélo-
gos, menos anuncios en prensa.... Y l6gicamente, si consu-
mimos menos papel, hay menos papel para recuperar y
reciclar. Sin embargo, gracias al gran impulso logrado en la
recogida de papel y cartén en los ultimos afos, este des-
censo del consumo ha tenido en la recuperacion de papel
una repercusion relativamente moderada.

Volumen de recogida y reciclaje

El reciclaje:

parantizado

por la industria

El papel que recuperamos tanto a través de la recogida
industrial como de la recogida selectiva municipal se
vende como materia prima a las fabricas papeleras para
ser reciclado. Hay una clasificacion internacional que
define mas de 60 tipos de papel recuperado, que se uti-
lizan en funcién del tipo de papel que se va a fabricar.

En la fabrica el papel usado se mezcla con agua. Las
fibras de papel se separan de las grapas, plasticos... y
pasan a la maquina papelera, donde las fibras de celulo-
sa forman una banda humeda, de la que se va extrayen-
do el agua. Asi nuestro papel usado se convierte en una
bobina de papel nuevo.

El periédico que hemos leido esta manana, si lo deposi-
tamos después en el contenedor azul mas cercano, la
semana proxima volvera a los quioscos. Y el embalaje de
cartén o la bolsa de papel que llevamos al contendor
una vez usados volveran a los comercios convertidos en
un nuevo embalaje.

A través de la recuperacion y el reciclaje, el papel usado
se convierte en una materia prima, cuya recogida y
acondicionamiento genera riqueza y empleo, y se con-
vierte finalmente en productos acabados de mayor
valor anadido.

Los ciudadanos deben saber que su esfuerzo, su colabo-
racion, valdra la pena, porque la industria papelera espa-
fola garantiza el reciclaje de todo el papel y carton recu-
perado selectivamente.Y puede garantizarlo porque es
lider en reciclaje en la Unién Europea.

de papel y carton
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El sector papelero
espanol promueve
el reciclaje:

Tu papel es importante

Ademas de garantizar el reciclaje de todo el papel y cartéon
que se recoge selectivamente, la industria papelera espafo-
la apoya y promueve activamente el reciclaje, a través del
programa Tu papel es importante (www.tupapelesimpor-
tante.com), promovido por ASPAPEL y con el que ya colabo-
ran mas de 130 entidades locales de toda Espafa.

El objetivo de Tu papel es importante es la mejora continua
de la recuperacion de papel y carton, potenciando la recogi-
da de los contenedores azules y desarrollando férmulas
complementarias en las areas en que se han detectado mar-
genes de mejora: oficinas, centros escolares, pequeio
comercio, poligonos industriales, mercados, hoteles, univer-
sidades...

El programa cuenta con el reconocimiento del European
Paper Recycling Award (Premio Europeo al Reciclaje de Papel),
concedido por el European Recovered Paper Council (ERPC
Consejo Europeo del Papel Recuperado). El premio fue con-
cedido por un panel independiente de expertos europeos,
integrado por representantes del Parlamento Europeo, la
Comisién Europea, ACR+ (Association of Cities and Regions
for Recycling and Sustainable Resource Management) y
WWEF International.

En el marco de este programa se ha desarrollado Tu Papel
21, un sistema de evaluacién, asesoramiento y certificacion
de la recogida selectiva de papel y cartéon para Ayuntamien-
tos, promovido por ASPAPEL.

En 2010 son ya
esta [@3guileYaIa y mas de 16 millones de ciudadanos

los que ven sellado de este modo su compromiso con

el reciclaje de papel y cartén.




Ayuntamientos certificados

N° certificado

Tu papel 21

Ayuntamientos certificados

001-2005  Fuenlabrada
002-2005 Comarca de Pamplona
003-2005 San Marcos (Guipuzkoa)
004-2005 Lleida

005-2005  Oviedo

006-2005  Reus

007-2005 Granada

008-2006  Ciudad Real

009-2007 A Coruia

010-2007  Bilbao

011-2007  Pozuelo de Alarcon
012-2007 Le6n

013-2008 Palma (Mallorca)
014-2008  Costa del Sol Occidental
015-2008  Barcelona

016-2009  Gijon

017-2010  Salamanca

018-2010  Burgos

019-2010  Alcoy

020-2010  Cadiz

021-2011  Sabadell

022-2011  Logroiio

NOTA: Aunque Sabadell y Logrono obtuvieron su certificado en 2011,

el proceso se desarrollé fundamentalmente en 2010.

-

reciclaje

La receta
del éxito

¢Cual es la receta del éxito, cdmo se consigue la exce-
lencia en el reciclaje de papel y carton?

Las 22 entidades locales que ostentan ya en 2010 el
sello de la pajarita azul tras obtener la certificacion Tu
papel 21 son un buen ejemplo, porque detras de la
excelencia, encontramos siempre una administracion
local que pone a disposicion de sus administrados los
medios e infraestructuras, la formacion y la informa-
cion necesaria.

Una buena dotacion de contenedores para el papel y
carton de los hogares, adecuadamente distribuida y
ubicada, con una frecuencia de recogida adaptada a
las necesidades del usuario, es el pilar fundamental
sobre el que se asienta la recogida selectiva de papel
en un municipio.

Si a esto afiadimos sistemas de recogida especificos
para otros generadores de papel y carton usado
(pequeiio comercio, oficinas, colegios, hosteleria, mer-
cados, poligonos industriales, universidades, playas...),
evitando ademas que colapsen los contenedores desti-
nados al papel y carton doméstico, tendremos la rece-
ta del éxito. Sin olvidar las campaiias de conciencia-
cion y la periédica informacion sobre los resultados,
porque nada motiva mas al ciudadano que saber que
su esfuerzo produce resultados positivos.




Nuevos
objetivos
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Entrar en el
Club del

70%

Recogida y Reciclaje
son superiores al

Mantener la

Tasa de N
Recogida B -1:]14.1..-u
por encima Objetivo

n® 10

del 70%

Cuantificar el compromiso de Recogida

p:llads] de |as 6 grandes ciudades y
os municipios mas relevantes

El sector papelero espanol se habia fijada para el periodo
2007-2010 el ambicioso objetive de alcanzar una tasa de
recagida porencima del 70%, partiendo del 59% logrado en
2006, Este objetivoe de situarnaos en la éite del reciclaje se ha
visto mas que cumplido, con una tasa de recogida del 75%
en 2009y del 72%en 2010,

Asimismo, partiendo de una tasa de reciclaje del 68% en
2006, se planted para 2007-2010 mantener esta tasa por
encima del 609, objetivo asimismo ampliamente rebasado
con tasas de reciclaje por encima del 70% a lo largo de todo
el periodo,

El nuevo objetivo para el perioda 201 1-201 3, es garantizar el
reciclaje de todo el papel recogido en Espana. Con el
esfuerzo de todos, hemos conseguido un desarrollo
equilibrado entre nuestros sistemas de recogida de papel y
carton v la capacidad de reciclaje de nuestra Industria

Las Tasas de

Mantener la
Tasa de Reciclaje
por encima del

60%

Garantizar el
reciclaje de
todo el papel
recogido
selectivamente
en Espana

Nuevo
Ohbjetivo
n* 11

Comprometer a la Administracion
y a los grandes generadores
papel usado con el reciclaje

papelera, lo que nos permite gestionar adecuadamenta
todo el papel que recuperamos selectivamente y fabricar
con €l papel nuevo. Mantener ese equilibrio en una
economia globalizada es el reto que debemos afrontar en
los prosimos anos. ¥ para superarlo con éxito sera clave el
compromiso de la Administracidn y los grandes
generadores de papel usado.

En el dmbito de la recogida y de cara a los tres proximos
anos, que se varan marcados por la austeridad de la gestidn
publica, el objetivo es mantener la tasa de recogida por
encima del 70%. En |a recogida selectiva municipal, y sobre
todo en algunas cludades y comunidades autdnomas, atn
existe margen de crecimiento. Para aprovechardo, serd mas
importante que nunca la eficiencia en la gestion de
esfuerzos y recursos, Por esa razon se pondra el foco en las
sels grandes ciudades espanolas v en los municiplos mas
rélevantes.




El ciclo del
el ciclo




papel,
de la vida




Generacion de riqueza
VU1 | contribucion a la calidad de vida

Lo natural
de la vida

E1l papel es un producto integrado
en el ciclo natural, el ciclo del
carbono, el ciclo bioldégico basi-
co. Es natural como la vida
misma. A To largo del dia, una y
otra vez, recurrimos a los pro-
ductos papeleros para satisfacer
Tas mas variadas necesidades,
utilizamos envases y embalajes de
papel y cartén para proteger y
transportar nuestras compras,
para comunicarnos con los demas,
para informarnos y formarnos.
Hacemos uso de los productos
papeleros en nuestra higiene per-
sonal, en los momentos de ocio,
en el trabajo, en la cocina.
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Generacion de riqueza

5 | contribucidéon a la calidad de vida

Economia verde,
la economia del

El sector papelero ha sido especialmente sensible Fact .z
a la crisis econémica. En el periodo 2007-2010 la acturacion @

produccién de papel registraba un crecimiento del sector papel

cia el 0,5%. La crisis se hizo notar ya en 2008, con
un descenso de la produccién de papel del 4,5% 5100

negativo acumulado del 2,1%, mientras el PIB cre- m Facturacion (millones de euros)

y especialmente en 2009, cuando la produccién 4.900 - EV/S.O?\Q —

disminuyd el 11,1% hasta niveles del 2005. 4.700 was

. \
2;22 4.196 / \

4160 @

4.100
sido mucho mas acusada que la caida del PIB, 3900

Aligual que la caida de la produccién papelera ha 4087 _a07s M 4085 g \
® — \./

\
\

/

también la recuperacién esta siendo mas acelera- 3.700

\/

da, con un incremento de la produccién de papel 3.500

3.400 1 1

H 3.300
del 911% en 2010' Sln embargol y pese a este 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

incremento, el sector esta aun lejos de recuperar
los niveles de produccion alcanzados antes de la
crisis. Como consecuencia de esta crisis, en el
periodo 2007-2010 se cerraron 3 fabricas de celu-
losa y 34 fabricas de papel, lo que supone una dis-
minucién en la capacidad de produccién de

das de papel. @

2009

2010

250.000 toneladas de celulosa y 900.000 tonela- ' .

No obstante, en términos de tendencia, en la

o . . ; . ~o¥en
ultima década, la produccion papelera ha creci- dese yfsta 11amadc1ma

do casi un 31%, ocho puntos por encima del PIB, Vante o
lo que demuestra la pujanza de un sector innova- Nuestry a
dory de futuro. c

La facturacion del sector en 2010 asciende a
4.160 millones de euros y -pese al incremento de
mas del 22% registrado con respecto al afo ante-
rior- se sitUa aun en niveles similares a los obteni-
dos al principio de la década y un 21% por deba-
jo de la cifra anterior a la crisis.

Crecimiento del sector
respecto al PIB @

© tavi - Fotolia.com

31%

de 2000 a 2010

41,0

et P T~

22,1
19,7

P
V \3{ 30,6
22,9

22,8

2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: ASPAPEL - INE
W Produccion papel (% de incremento acumulado)
m PIB Espafa (% de incremento acumulado)

2010

Fuente: ASPAPEL

© Danilo Rizzuti - Fotolia.com
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Materias D Blmigeg
primas que

e feala
CeT un gy ¥4 espajig)
mj Mo a
crean rigueza p,oinh de I3 fibraag“"echa.
Cedente gq lam a
ola

Las materias primas utilizadas en la fabricacién de
papel son basicamente fibra de celulosa virgen o
recuperada y materiales auxiliares (almidén, produc-
tos quimicos, etc.). En 2010 de unas compras de
materias primas que ascienden en total a casi 7,9
millones de toneladas el 24% corresponde a fibra
virgen, el 65% a fibra recuperaday el 11% a materia-
les auxiliares. El suministro de materias primas a la
industria papelera es un buen ejemplo del potencial
de generacion de empleo verde del sector.

La importancia de la fibra recuperada en el mix de
materias primas se debe al peso de la fabricacién
de papeles para embalajes -en los que se utiliza
alrededor de un 85% de fibra recuperada- y papel
prensa fabricado 100% con fibra recuperada. Este
mix de fibras permite a la industria papelera espa-
fola, gracias a su gran capacidad recicladora, hacer
un éptimo aprovechamiento de la fibra de celulosa 11,3% 26,4%
y reciclar en cercania el papel y carton usado que
se recupera en nuestro pais. El sector papelero esta
comprometido con el uso eficiente de los recursos,
minimizando al mismo tiempo el impacto de su
uso sobre el medio ambiente. La promocion del
reciclaje de papel usado y de la prevencion de los
residuos proporciona beneficios econémicos y
medioambientales a medio y largo plazo.

11,5% 23,7%

64,8%
62,3%

m Fibra virgen %
m m Fibra recuperada %

Compras 2006 I W Materiales auxiliares %
P

de materias primas @

2010

2004 2005 2006 pleloy 2008 pleele] 2010

Fibra virgen % 28,8 28,8 26,5 25,7 26,0 26,8 25,5
Fibra recuperada (pasta equivalente) % 59,8 60,0 62,2 62,8 62,6 61,6 63,1
Materiales auxiliares % 11,4 11,2 11,3 11,5 11,4 11,6 114

Total materias primas (miles de toneladas) 6.510 6.694 7.515 7.860 7.550 6.490 7.034

Fuente: ASPAPEL
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Creciente . . .
Las exportaciones han sido en buena medi-

2 da la via de escape de la crisis para el sector.
ca : aCIdad La tasa de exportaciones en el 2010 se sitda
en el 52% para la celulosa y en el 49% para
eXpOrtadOI'a el papel, mejorando 4 y 5 puntos porcen-
tuales respectivamente las tasas de 2006.
Esta capacidad exportadora creciente de la
industria papelera espafola dice mucho de
la calidad de sus productos, de su competi-
tividad y de su potencial como pieza clave
Destino Exportaciones del futuro econémico de nuestro‘pal’s. Tr.es
cuartas partes de esas exportaciones tie-
de Papel y Celulosa en % nen por destino otros paises de la Unién
Europea como Francia, Portugal, Italia, Ho-
landa, Reino Unido o Alemania.
a0 2006 aio 2010

Union Europea 77,6 75,9

Asia 7,8 7,9

Africa 5,1 7,5

América Latina 3,1 3,8 Export,
Ootros Europa 3,6 2,6

B Paises o N 2 otrg
EEUU y Canada 1,9 1,9 de I3 cez.u:f“s’ el 500,
Papej Ay el
Resto 0,9 0,3 Que s
5 ’ en Espaﬁa e!abnca

Distribucién geografica de ventas. i
Balanza comercial.

Evolucion tasa de exportaciones (% exportacion/produccion)

60
50

40

© Danilo Rizzuti - Fotolia.com

30
31,0 326

20
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v ]

Fuente: Informe Estadistico ASPAPEL ® Papel
Celulosa
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Hacia un {fETitJ s 1

mas sostenible

El transporte es asunto clave en la sostenibilidad y el
sector trabaja para adoptar medidas que contribuyan
a reducir su impacto.

La industria papelera espaiola mueve anualmente
mas de 24,5 millones de toneladas de mercancias
(madera, materias primas, producto acabado y otros
productos). Y lo hace por carretera (74%), por barco
(21%) y por tren (5%). El transporte por carretera es la
modalidad mas utilizada por la industria de la celulo-
sa y el papel, como ocurre con otros sectores econé-
micos en Espafa. Y el transporte maritimo se utiliza
fundamentalmente para largas distancias.

Aumentar el transporte por ferrocarril, cuya ventaja
medioambiental es indudable, es un objetivo priorita-
rio del sector. Paralelamente a la busqueda de féormu-
las que mejoren el acceso al ferrocarril, sobre todo en
lo que se refiere a competitividad y flexibilidad en el
servicio, el sector trabaja en medidas en el transporte

por carretera que podrian reducir su impacto me-
dioambiental y a la vez hacerlo también mas compe-
titivo.

Como ejemplo, cabe citar la ampliacién de la carga
maxima permitida a los camiones en Espana de las 40
toneladas actuales hasta 44 toneladas, como ya se ha
hecho en diversos paises europeos. De esta manera se
incrementa la carga neta un 16,6 % (de 24 a 28 tonela-
das) lo que reduce el nimero de camiones en circula-
Cion, las emisiones de CO2, el riesgo de accidentes, etc.
Otro ejemplo seria el aumento de la altura.

Por otro lado, hay que resefar que en los paises escan-
dinavos, Holanda, Alemania (en fase de pruebas) y
Portugal (para determinados productos, incluidos los
productos papeleros) pueden circular camiones con
60 toneladas. En estos la reduccion tanto del consumo
de combustible como de las emisiones de CO2 se cal-
cula en torno al 14%.

© Queidea - Fotolia.com



El empleo directo en el sector en 2010 asciende a
17.200 personas y el empleo indirecto puede cifrar-
se en torno a los 85.000 empleos. Estas cifras supo-

nen un 5% menos que en 2006. @

Esta pérdida de puestos de trabajo moderada en
comparacion con lo sucedido en el conjunto de la
economia espanola, pone de manifiesto la calidad
del empleo en el sector, que se caracteriza por su
estabilidad, cualificacion y alta productividad.

En el periodo de cuatro aflos que contempla la me-
moria, la evolucién de la productividad es fiel refle-
jo de la situacién de crisis, muy acusada en 2009
-cuando se reduce considerablemente hasta los ni-
veles de 2005- y con una mejoria notable en 2010,
atribuible no solo al aumento de la produccién sino
también al cierre de instalaciones.

Lo

Productividad laboral

I
| 520 18.300 15100 15100 9.300

17.750 | —— 17.850

500 18.000 7555 17.750 17.750 17.750 _— o
P V. o >
o - 8.700
\7‘3M
460 17.400
e / 8391

8.400

440 17.100 o7y / 8.100

420 16.800 i 432 7.800

400 16.500 o2 7.670 - s00
‘ 386 7332 7.524 '

380 16.200 ./ / 7.200

360 15.900 6.900
6.854 7.084

340 15.600 . 6.600

320 15.300 6.514 6.300

300 15.000 6.000
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

m Ne de empleados a 31 de diciembre m Tonelada/trabajador ano B Produccidn total de celuosa y papel (miles de toneladas)

[>:on Comportamiento en bolsa_
de las empresas cotizadas

La evolucion en bolsa del sector de la celulosa 'y
4 el papel en su conjunto, ha pasado por dos fases
diferenciadas en 2007-2010. Al inicio del perio-
2-ene-07 2-ene-08 2-ene-09 2-ene-10 2-ene-11 do, la cotizacién promedio de las empresas del
sector se mueve por encima del IBEX35, situa-
cién que se invierte con la irrupcién de la crisis.

m Ibex35 W Media Sector Pasta/ Papel Base 100




Accion
etilen

el sector
papel =

Las empresas del sector, en el marco de su
estrategia de responsabilidad social corpo-
rativa, desarrollan programas de patrocinio
y mecenazgo de caracter asistencial, edu-
cativo, cultural, deportivo en colaboracién
con las administraciones locales y organiza-
ciones no gubernamentales.

En el dmbito sectorial, ASPAPEL desarrolla programas de educacién
forestal a través de la Fundacion Edufores (www.edufores.com) y de edu-
cacion en el reciclaje a través del programa Tu papel es importante
(www.tupapelesimportante.com) y colabora con distintas organizacio-
nes entre las que cabe destacar:

® Fundacion APAI, para la formaciéon e integracion laboral de jovenes
con discapacidad intelectual: colaboraciéon en el desarrollo de un aula
didactica sobre la historia y el ciclo del papel, en la que los jévenes
discapacitados son los monitores de las visitas escolares programadas
con los colegios.

= Asociacion Hispanica de Historiadores del Papel: convenio por el que
se da apoyo a su organizacidn y estructura, se patrocinan los premios
bianuales de AHHP y se colabora en la organizacién de exposiciones,
edicion de publicaciones, etc.

= Museo Molino Papelero de Capellades: convenio por el que se cola-
bora en el sostenimiento del Museo y su labor.

© Yanterric - Fotolia.com
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Del consumo Pocos productos como el papel pueden cumplir satisfac-

toriamente todos estos requisitos que plantea ya el consu-
midor del futuro en esta sociedad del reciclaje y del bio-

responsable consmo

al bioconsumo La tecnologia, la innovaciéon y la investigacion son funda-

mentales para que las industrias basadas en ciclos natura-
les como la industria de la celulosa y el papel puedan

Hay que optimizar el uso de los recursos hacer realidad estas aspiraciones de la sociedad. La res-
-incluidos los renovables-, mediante un puesta esta en la propia naturaleza que innova sin cesar
consumo responsable. Y, dando un paso para garantizar su propio futuro.

mas alla del consumo responsable, hoy la

sociedad demanda productos integrados En el sector papelero ese futuro ya ha comenzado, con
en el ciclo natural. Productos que proce- productos inteligentes que interactian con el consumidor
den de la naturaleza, que son reciclables y (papeles termo-sensibles que nos dicen si la fruta estd o no
que retornan a la naturaleza, de modo que madura, embalajes de papel y cartéon capaces de almace-
permiten satisfacer las necesidades huma- nar datos médicos y recordarte cuando debes tomar tu
nas en armonia con la capacidad de la pro- medicina), baterias de papel, pantallas de fibra fabricadas

pia naturaleza. con celulosa...

© Eléonore H - Fotolia.com
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Objetivos
cumplidos

Nuevos
objetivos

D sprred lo ' i hu-me.nn:;:- T.as.u.-;ip.pxmnan-::n-en 2010
meiors de la _ ) Produccion aumenta el )
l.-;1r:1p:-ti li.--i:.iml Cierre de instalaciones 9,1% en papel y el 7.3% FEI]JEI +0 puntos con
4 del sector 2m pasta Celulosa +4 Tetpecto al 200G
» Proyectos del Obszervatorio industrial del sector papel
Nuevo imaterias primas, energla y transparte)
Objetivo Contintiacién: [Ep Informar sabre la situacidn y evolucidn en otros paises del entomo
n? 12 S A AL para comparar con Espana y ayudar a la toma de decisiones

( . .

objetivo Defensa de las posiciones e intereses de las empresas espanolas en
Contribwir a la mejora de |a temas tales como materias primas, energia, emisiones de CO, e1c,
competitividad

Realizacion de recursos didacticos guias y juegos informidticos para 200.516 alumnos de Contribulr a :
Educacién Primaria y ESO y material de apoyo para 19,200 profesores de diversas CCAA L‘: i':l”‘:l'm“”
restal

Decarrollo de recurses didacticos que formen en gestidn sostendble de los
bosques, dirgido a alumnos, profesorado y monitores de educacidn ambiental: Nuevo
+ Recursos didacticos en linea con los realizados Ohjetivo

+ Cursos de formacion para formadores n® 13

Contribuir a la r
educacian para 3 boletines anuales dirigidos a syuntamientos, administracian, perodistas, universidades, etc
la recuperacidn o

v el reciclaje Participacion en

i e

ko, Btc

Ruedas de prensa y entrega a ayuntamientos de los certificados Tt

CDI'itil‘lLtElCinI'l Potenciar la transparemcia v continuar el programa de
¥ q
ﬂhjE'Lj‘-.-'i'b informacion sobre recuperacidn y reciclaje




Tras un periodo especialmente dificil,
como ha sido 2007-2010, profundizar en
el objetivo de potenciar la competitivi-
dad del sector es tarea prioritaria paralos
proximos anos, de manera que la indus-
tria papelera contribuya de forma rele-
vanteala recuperaclon econdmica.

Como nuevos objetivos de cara a 2011-
2013, se plantean mejoras para Lin trans-
porte mas sostenible en el sector (am-
pliacién de la carga mixima de los
camiones, acceso al ferrocarrl,..) e ini-
ciativas pro-activas en el ambito de la
seguridad del producto papelero y de la
salud del consumidor.

Se ha trabajado también reforzando la

informacion sobre consumo responsa-
ble de papel y sobre requisitos
medicamblentales de los papeles; a tra-
vés de la edicion y difusion de publica-
ciones como Consumo y Reciclaje de
Pape! v Cartdn en la RSC v facilitando
directamente Informacidn & empresas,
bancos y organismos pdblicos interesa-
dos en el tema, Esta linea de actuacion
gueda también abierta para seguir desa-
rrolidndalaenlos proximos tres anos.

Con el objetivo de contribuir a la educa-
cion forestal y la educacian para el reci-
claje, a lo largo del periodo 2007-2010,
ASPAPEL ha dezarrollado distintos pro-
gramas y actividades, que se amplian y
mantienen para los proximos tres anos,

Intensificar la relacidn con los grupos de
interés es otro obletivo en &l que se
sequird trabajando. A lo largo del perio-
do 2007-2010, se han celebrado 4 sesio-
nes abiertas sobre distintos temas (2007
4 leyendas de papel, 2008: La Receta de
la Sostenlbllldad papelera, 2009 Papel.
El camino al Futuro sostenible, 2010
Arbol. Papel, Planeta), se han editado y
distribuido publicaciones como Popel
Mitos frente a Datos, se ha facllitado infor-
macidn anual sobre la evolucidn de los
indicadores de sostenibilldad del sector
y s& han organizado visitas a instalacio-
nes industriales papeleras. Asimismao, se
ha trabajado con los grupos de Internds en
un procesa de consulta previo a la edi-
cign de la Memonia de Sostenibilidad.

Aproximaciones y contactos
Sesiones abiertas con un tema central de interds

Intensificar la
Objetivo Bkl Edicitn y distribucion de materialesd g0 LT B TERTEERTET ate.,
L“:E:';F;E Visita al ciclo del papel (asociacian de periodistas, arganizaciones ecologistas, grupos de interés)

Consultas pora |3 preparscion de las memorias de sostenibilidad
Informacidn anual sobire evoluclon de los indicadores de las memaorias

@nﬁnu&tﬁﬁn

objetivo  Contactos para conocer su opinién sobre el sector y el
desarrollo sostenible

Nuevo
Objetivo
n* 15

Facilitar anualmente informacion sobre los indicadores
de [a Memoria de Sostenibilidad

Reforzar la informacion

sobre consumo responsable

y requisitos medioambientales
de los papeles

Informacitn sobre Consumo y Recichaje de Papel y Cartdn en la RSC

Objetivo destinada a las empresas con memorias de sostenibilidad

Actuaciones ante campanas en conira del papel

el consumo responsable al [S30ER E

Informar sobre el consumo responsable ¥ la posicidn del sector a los distintos
grupos de interés v en especial a las empresas gue editan memorias de RSC

Preparar y distribuir materiales

Nuevo
Ohjetivo
n- 16

Nuevo
Ohjetivo

Nuevo
El transporte en al sector

v la sostenibilidad

Imiciativa pro-activa en el ambito de la seguridad del
producto papelero y de la salud del conswurmidor

n 18 h Implantacion de 2 Guia Industrial

Ohbjetivo

Implantacidén de buenas pricticas
Aumento de la carga de los camiones it b el b
Partlcipacian en foros realizados con el desarrollo de
Mejorar acceso al ferrocarril politicas de seguridad de producto
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INFORME DE VERIFICACION DE

¥ MEMORIA

(L
[vEniTic] ASPAPEL 2010

Opinidn sobre la Autocalificacion

Bureau Veritas Certification
Ceclara que se ha efecluado la verificacsin da la
Memoria de Sostenibilidad 2010 de
ASPAPEL

Con respecte a su astruciura, contenido y fuenies de informacidn y como resultado de este proceso de
verificaciin se concluye que:

«  El contensdo de la memana esia basado v soporteds por datos y regisiros comprobaedos como
cieriog, Asimismo [ informacian, su iratamienie, ks clloules ¥ graficos han sido
oportunameante comprobados y verificados mediante t8cnicas de audiloria ¥ muesireo.

=« La trazabilidad y relevancia enre informackin de base y los contenidos de ka memoaria &3
A e,

«  Es conforme con los requisitos y principios establecidos en i Guia para elaboracion de
Memorias de Sostenibilidad en su versidn G-3 de Global Reportig Initiatve (GRIL

Conforme a esto Bureau Veritas Certffication confirma, para la
Memoria de Sostenibilidad 2010
la calificacién de nivel B+

Fecha de emishin 13 de junlo de 2011

Cares Martin-Pefiasco
Verificador Jefa RSC
Bureau Ventas Cerification

La presente Declarecidn se basa en un Informe de Verficackdn més detalfado puesto a
disposicitn de lxs pares interesadas,

Papna K do B Focha: |1 de jimio de 2001




' Global
Reporting
Initiative~

Statement
GRI Application Level Check

GRI hereby states that ASPAPEL has presented its report "MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD SECTOR PAPEL
2011" to GRI's Report Services which have concluded that the report fulfills the requirement of
Application Level B+,

GRI Application Levels communicate the extent to which the content of the G3 Guidelines has been
used in the submitted sustainability reporting. The Check confirms that the reguired set and number of
disclosures for that Application Level have been addressed in the reporting and that the GRI

Content Index demonstrates a valid representation of the required disclosures, as described in the GRI
G3 Guidelines.

Application Levels do not provide an opinion on the sustainability performance of the reporter nor the
quality of the information in the report.

Amsterdam, 4 luly 2011

B+
GRI REPORT
GRI CHECKED

Melmara Arbex
Deputy Chief Executive
Global Reporting Initiative

The "+" has been added to this Application Level because ASPAPEL has submitted this report for
external assurance. GRI accepts the reporter’s own criteria for choosing the relevant assurance pro-
vider.

The Glpbal Reporbing Initiative (G s @ network-based arganizeton that hos ploneered the develogment of the word’s mast widely used
sustminablity reporting fromework ond Is committed $0 is confinuous imgrovement and appliicofion wordwide. The GRI Guidelines set out
the princigdes ond indicefors thot orgonizobons can wie o megsure and report thelr econormic, ervironmental, and sociol performance.

www. plobalreparting. org

DNsckoimer: Where the relevont sistainobiiity reporting includes external links, including fo audio wista! motenal, this stotement only can-
cerns materal submitted bo G&! ot the time of the Check on 23 June 2011, GRI explicitly exclindes the stotement baing appited to any loter
changes fa such materal
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GRI Tabla de Indicadores

Indice de contenidos G3 Nivel de aplicacién B de GRI verificado por Bureau Veritas Certification

Indicador Pagina *
Estrategia y analisis
1.1 Declaracién del méximo responsable de la toma de decisiones de la organizacion sobre la relevancia 1 C
de la sostenibilidad para la organizacion y su estrategia
1.2 Descripcion de los principales impactos, riesgos y oportunidades 1 C
Perfil de la organizacion
2.1 Nombre de la organizacion 10 C
2.2 Principales marcas, productos y/o servicios 10 C
2.3 Estructura operativa de la organizacion, incluidas las principales divisiones, entidades operativas, 10-11 C
filiales y joint-ventures
2.4 Localizacién de la sede principal de la organizacion 10y 78 C
2.5 Nede paises en los que opera la organizacion y nombre de los paises en los que desarrolla actividades significativas 10 C
o los que sean relevantes especificamente con respecto a los aspectos de sostenibilidad tratados en la memoria
2.6 Naturaleza de la propiedad y forma juridica 10 C
2.7 Mercados servidos (incluyendo: desglose geogréfico, sectores que abastece y tipos de clientes/beneficiarios) 10y 76 C
2.8 Dimensiones de la organizacién informante 11 (n° empleados)” | P
2.9 Cambios significativos durante el periodo cubierto por la memoria en el tamano, estructura Ninguno C
y propiedad de la organizacion
2.10 Premios y distinciones recibidos durante el periodo informativo 44 C
Parametros de la memoria
3.1 Periodo cubierto por la informacién contenida en la memoria (por ejemplo, ejercicio fiscal, afio calendario) 14 C
3.2 Fecha de la memoria anterior mas reciente (si la hubiere) 14 C
3.3 Ciclo de presentacién de memorias (anual, bienal, etc.) 14 C
3.4 Puntos de contacto para cuestiones relativas a la memoria o su contenido 78 C
3.5 Proceso de definicion del contenido de la memoria 14 C
3.6 Cobertura de la memoria (por ejemplo paises, divisiones, filiales, instalaciones arrendadas, negocios 14-15 C
conjuntos, proveedores)
3.7 Indicar la existencia de limitaciones del alcance o cobertura de la memoria 14-15 C
3.8 La base para incluir informacion en el caso de joint-ventures, filiales, instalaciones arrendadas, actividades o C
subcontratadas y otras entidades que puedan afectar significativamente a la comparabilidad entre periodos
y/0 entre organizaciones
3.9 Técnicas de medicion de datos y bases para realizar los célculos, incluidas las hipétesis y técnicas subyacentes a las 14 C
estimaciones aplicadas en la recopilacién de indicadores y demas informacién de la memoria
3.10 Descripcién del efecto que pueda tener la re-expresion de informacion perteneciente a memorias anteriores, junto 14 C
con las razones que han motivado dicha re-expresion (por ejemplo fusiones, adquisiciones, cambio en los periodos
informativos, naturaleza del negocio o métodos de valoracién)
3.11 Cambios significativos relativos a periodos anteriores en el alcance, la cobertura o los métodos de valoracion 14-15 C
aplicados en la memoria
3.12 Tabla que indica la localizacién de los Contenidos bésicos en la memoria 15y 72-75 C
3.13 Politica y practica actual en relaciéon con la solicitud de verificacion externa de la memoria 16y 70 C
Gobierno, compromisos y participacion de los grupos de interés
4.1 Estructura del gobierno de la organizacion, incluyendo los comités del maximo 6rgano de gobierno responsa- 11 C
ble de tareas tales como la definicion de la estrategia o la supervisién de la organizacion
4.2 Indicar si el presidente del maximo 6rgano de gobierno ocupa también un cargo ejecutivo 1y 11 C
4.3 Organizaciones con estructura directiva unitaria (miembros del maximo érgano de gobierno independientes o e C
no ejecutivos)
4.4 Mecanismos de los accionistas y empleados para comunicar recomendaciones al maximo érgano de gobierno No hay accionistas | C
4.5 Vinculo entre la retribucién de los miembros del méximo érgano de gobierno, altos directivos y ejecutivos y el 11 C

desempenio de la organizacién

“ ASPAPEL es una organizaciéon profesional sin animo de lucro que representa al sector papero espanol. Al no tener actividad comercial no tiene ingresos por ventas.
Anualmente se aprueba un presupuesto que garantiza su actividad y se cubre con cuotas de las empresas asociadas.

) ASPAPEL es una asociacion y no tiene joint-ventures, etc.

) Los miembros de la Junta Directiva son independientes de la organizacion salvo el Director General y el Secretario General.
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4.6 Procedimientos implantados para evitar conflictos de intereses en el maximo 6rgano de gobierno 11 C
4.7 Procedimientos de determinacion de la capacitacion y experiencia exigible a los miembros del méaximo érgano 11 C
de gobierno para poder guiar la estrategia de la organizacién en los aspectos sociales, ambientales y econémicos
4.8 Declaraciones de mision y valores desarrolladas internamente, cédigos de conducta y principios relevantes para el 1,15,28-29,44-| C
desempefio econémico, ambiental y social, y el estado de su implementacion 45, 54-55, 66-67
4.9 Procedimientos del méaximo érgano de gobierno para supervisar la identificacion y gestién, por parte de la organi- 1 C
zacioén, del desempeiio econédmico, ambiental y social, asi como la adherencia o cumplimiento de los estdndares
acordados a nivel internacional, cédigos de conducta y principios
4.10 Procedimientos para evaluar el desemperio propio del maximo 6rgano de gobierno, en especial con respecto al No hay tales procedi- | C
desempeiio econdmico, ambiental y social mientos en ASPAPEL
4.11 Descripcion de cémo la organizacién ha adoptado un planteamiento o principio de precaucién 11y15 C
4.12 Principios o programas sociales, ambientales y econémicos desarrollados externamente, asi como cualquier otra e C
iniciativa que la organizacién suscriba o apruebe
4.13 Principales asociaciones a las que pertenece y/o entes nacionales o internacionales a la que la organizacién apoya 11 C
4.14 Relacion de grupos de interés que la organizacién ha incluido 17 C
4.15 Base para la identificacion y seleccién de grupos de interés con los que la organizacién se compromete 17y 67 C
4.16 Enfoque adoptado para la inclusién de los grupos de interés, incluidas la frecuencia de su participacion por tipos y 16-17y 67 C
categoria de grupos de interés
4.17 Principales preocupaciones y aspectos de interés que hayan surgido a través de la participacion de los grupos y la 16-17 C
forma en la que ha respondido la organizacion a los mismos en la elaboracién de la memoria
Enfoque de gestién
DMA EC -Dimension econémica 12 P
Desempeiio econdmico 12 P
Presencia en el mercado 12 P
Impactos econémicos indirectos 12 N
DMA EN - Dimension ambiental 13 P
Materiales 13 C
Energia 13 P
Agua 13 P
Biodiversidad 13 P
Emisiones, vertidos y residuos 13 P
Productos y servicios 13 P
Cumplimiento normativo 13 N
Transporte 13 C
General 13 N
DMA LA - Dimensién laboral 13 P
Empleo 13 P
Relaciones empresa/trabajadores 13 P
Salud y seguridad en el trabajo 13 P
Formacion y educacion 13 P
Diversidad e igualdad de oportunidades 13 N
DMA HR - Derechos humanos 13 P
Practicas de inversion y abastecimiento 13 N
No discriminacion 13 N
Libertad de asociacién y convenios colectivos 13 C
Explotacion infantil 13 N
Trabajos forzados 13 N
Préacticas de seguridad 13 N
Derechos de los indigenas 13 N

) Cédigo sobre la Tala llegal 20 y 28-29. Implantacion de buenas practicas de fabricacion de papel y carton 67
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DMA SO - Sociedad 13 P
Comunidad 13 C
Corrupcion 13 N
Politica Publica 13 C
Comportamiento de competencia desleal 13 N
Cumplimiento normativo 13 N
DMA PR - Responsabilidad sobre productos 13 P
Salud y seguridad del cliente 13 P
Etiquetado de productos y servicios 13 N
Comunicaciones de marketing 13 N
Privacidad del cliente 13 N
Cumplimiento normativo 13 N
Indicadores de desempeiio
Desempeifo Econémico
Principales retos de la industria del papel y cartén Todo el documento
Evolucion en la produccion de papel y cartén 59
EC1  Valor econémico directo generado y distribuido, incluyendo ingresos, costes de explotacion, retribucion a 59-61 C
empleados, donaciones y otras inversiones en la comunidad, beneficios no distribuidos y pagos a proveedores
de capital y a gobiernos
Facturacion del sector
Fabricacién eficiente
EC6 Politica, practicas y proporcion de gasto correspondiente a proveedores locales en lugares donde se desarrollen 20-23,42 C
operaciones significativas y 49-50
Empleo sostenible y estable. Proveedores locales de madera. Papel recuperado en proximidad
Desempeio Ambiental
EN1  Materiales utilizados, por peso o volumen 60 C
EN2 Porcentaje de los materiales utilizados que son materiales valorizados 37 C
EN3  EN3 Consumo directo de energia desglosado por fuentes primarias 33 C
EN6 ENG Iniciativas para proporcionar productos y servicios eficientes en el consumo de energia o basados en ener- 34-35y 44 C
gias renovables, y las reducciones en el consumo de energia como resultado de dichas iniciativas
EN8 Captacion total de agua por fuentes 38-39 C
EN14 Estrategias y acciones implantadas y planificadas para la gestion de impactos sobre la biodiversidad 20, 26-27 C
Acciones contra la tala ilegal y 28-29
Certificacion forestal
EN16 Emisiones totales, directos e indirectas, de gases de efecto invernadero, en peso 36 C
EN17 Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero, en peso 36 C
EN20 NOx, SO2 y otras emisiones significativas al aire por tipo y peso 36 C
EN21 Vertido total de aguas residuales, segun su naturaleza y destino 38-40 C
EN22 Peso total de residuos gestionados, segun tipo y método de tratamiento 37 C
EN26 Iniciativas para mitigar los impactos ambientales de los productos y servicios, y grado de reduccién de ese 33-41,44-45, | C
impacto 48-55y 65
EN29 Impactos ambientales significativos del transporte de productos y otros bienes y materiales utilizados para las 62 C
actividades de la organizacién, asi como del transporte de personal
Desemperio de practicas laborales y de ética del trabajo
LA1  Desglose del colectivo de trabajadores 42 C
LA4  Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colectivo 42 C
LA7 Tasas de absentismo, enfermedades profesionales, dias perdidos y numero de victimas mortales relacionadas 43 C
con el trabajo por regién
LA8 Programas de educacion, formacion, asesoramiento, prevencién y control de riesgos que se apliquen a los tra- 42 C

bajadores, a sus familias o a los miembros de la comunidad en relacién con enfermedades graves
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LA11 Programas de gestiéon de habilidades y de formacién continua que fomenten la empleabilidad de los trabajado- 42 C
res y que les apoyen en la gestion del final de sus carreras profesionales
Desempeiio de derechos humanos
HR5 Actividades de la compafiia en las que el derecho a la libertad de asociacién y el derecho a cogerse a convenios 42 C
colectivos puedan correr importantes riesgos y medidas adoptadas para respaldar estos derechos
Desempeiio de sociedad
SO1 Naturaleza, alcance y efectividad de programas y practicas para evaluar y gestionar los impactos de las opera- 33-41 C
ciones en las comunidades, incluyendo entrada, operacién y salida de la empresa
SO5  Posicion en las politicas publicas y participacién en el desarrollo de las mismas y actividades de lobby 10 C
Desempeiio de la responsabilidad sobre productos
PR1  Fases del ciclo de vida de los productos y servicios en las que se evaltan, para en su caso ser mejorados, los 67 C
impactos de los mismos en la salud y seguridad de los clientes, y porcentaje de categorias de productos y servi-
cios significativos sujetos a tales procedimientos de evaluacion

*C=informacion completa, P=informacién parcial, N=no hay informacién

aSICOS

V4

Contenidos b

Organizacién: ASOCIACION ESPANOLA DE FABRICANTES DE PASTA, PAPEL Y CARTON

Sector: Otros

Titulo del Informe: MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD SECTOR PAPEL 2011

Guia GRl aplicada: G3

Nivel de aplicacién auto-declarado: B(+)

Suplemento sectorial utilizado: N/A

Nivel de aplicacién
de la Memoria

Informacion
sobre el perfil
segun la G3

Informacion
sobre el enfoque

de gestion
segun la G3

Indicadores de
desempefio seguiin
la G3 & Indicadores
de desempeiio de
los suplementos
sectoriales

PRODUCTO

PRODUCTO

o
-
(9]
2
[a]
o
oc
o

C

Informa sobre

1.1

2.1-2.10
3.1-3.8-3.10-3.12
41-44-414-415

No es necesario

Informa un minimo

de 10 indicadores de
desempenio, y como minimo
uno de cada dimension:
Econdmica, Social

y Ambiental

C+

Verificacion externa de la Memoria

B

Informa sobre todos los
criterios enumerados en el
Nivel “C" aademas de:

1.2

3.9-3.13
45-413-4.16-4.17

Informacién sobre el
enfoque de gestion
para cada categoria
de indicador

Informa un minimo de 20
indicadores de desempeiio, y
como minimo uno de cada
dimensién: Econdmica, Am-
biental, Derechos Humanos,
Practicas Laborales,
Sociedad, Responsabilidad
sobre productos

B+

Verificacion externa de la Memoria

Los mismos requisitos que para
el Nivel “B”

Informacién sobre el
enfoque de la direccion para
cada Categoria de indicador

Informa sobre cada indicador
central G3 y sobre los

indicadores de los Suplementos
sectoriales, de conformidad con

el principio de materialidad, ya
sea informando sobre el
indicador o bien explicando el
motivo de su omision

A+

Verificacion externa de la Memoria

*Version final de Suplemento sectorial
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Empresas

asociadas
a ASPAPEL

Agustin Barral, S.A.

Alier, S.A.

Celulosa de Levante, S.A. (CELESA)
Celulosa Gallur, S.L.

Celulosas Hernani, S.A

Celulosas Moldeadas Hartmann, S.A. (CEMOSA)
Clariana, S.A.

Cotton South, S.L. (CELSUR)
Dicepa Papelera Enate, S.L.

ENRI 2.000, S.A.

FACEC

Filtros Anoia, S.A.

Goma-Camps, S.A.

Grupo Empresarial Ence, S.A.
Guarro Casas, S.A.

Holmen Paper Madrid, S.L.
Ibertissue, S.L.U.

J.Vilaseca, S.A.

LC Paper 1881, S.A.(Papelera La Confianza, S.A.)
Matias Goma Tomas, S.A.

MB Papeles Especiales

Miquel y Costas & Miquel, S.A.
Munksjo Paper, S.A.

Newark Catalana, S.L.

Newark San Andrés, S.L.

Papelera de Amaroz, S.A.

Papelera de Brandia, S.A.

Papelera de La Alqueria, S.L.

Papelera del Besés Placas Filtrantes, S.L.

Papelera del Principado, S.A. (PAPRINSA)

Papelera Ecker, S.A.

Papelera Guipuzcoana de Zicuiaga, S.A.

Papelera Munné, S.A.

Papelera del Oria, S.A.

Papelera Sabaté (Marcelino Sabaté)

Papelera Silla, S.A.

Papeles y Cartones Europa, S.A. (EUROPAC)

Papertech, S.L.

Papresa, S.A.

Pere Pons, S.A.

Pere Valls, S.A.

Reno de Medici Ibérica, S.L. Unipersonal

S.A. Industria Celulosa Aragonesa (SAICA)

SCA Hygiene Paper Espaia, S.L.

Smurfit Kappa Espana, S.A.

Smurfit Kappa Navarra, S.A.

Smurfit Kappa Nervidn, S.A.

SNIACE

Stora Enso Barcelona, S.A.

Torraspapel, S.A.

Unién Industrial Papelera, S.A. (UIPSA)
Septiembre 2011
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ASPAPEL - Asociacion Espanola de Fabricantes de Pasta, Papel y Carton
Av. de Baviera, 15 - 28028 Madrid

Tel.: +34 91 57 63 003 - Fax: +34 91 577 47 10

aspapel@aspapel.es | www.aspapel.es

Para mas informacion:

Carlos Reinoso, Director General

Armando Garcia-Mendoza, Secretario General
Angeles Alvarez, Comunicacién

Consulta o descarga de las actualizaciones de datos de la Memoria

www.aspapel.es/es/sostenibilidad/memoria

Deposito Legal: M-32406-2011

Coordinacion y textos: www.informacioneimagen.es

Disefio y maquetacién: www.jastenfrojen.com
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