El ciclo del
el ciclo




papel,
de la vida




Generacion de riqueza
VU1 | contribucion a la calidad de vida

Lo natural
de la vida

E1l papel es un producto integrado
en el ciclo natural, el ciclo del
carbono, el ciclo bioldégico basi-
co. Es natural como la vida
misma. A To largo del dia, una y
otra vez, recurrimos a los pro-
ductos papeleros para satisfacer
Tas mas variadas necesidades,
utilizamos envases y embalajes de
papel y cartén para proteger y
transportar nuestras compras,
para comunicarnos con los demas,
para informarnos y formarnos.
Hacemos uso de los productos
papeleros en nuestra higiene per-
sonal, en los momentos de ocio,
en el trabajo, en 1la cocina.
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Economia verde,
la economia del

El sector papelero ha sido especialmente sensible Fact .z
a la crisis econémica. En el periodo 2007-2010 la acturacion @

produccién de papel registraba un crecimiento del sector papel

cia el 0,5%. La crisis se hizo notar ya en 2008, con
un descenso de la produccién de papel del 4,5% 5100

negativo acumulado del 2,1%, mientras el PIB cre- ® Facturacion (millones de euros)

y especialmente en 2009, cuando la produccién 4.900 - EV/S.O?\Q —
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también la recuperacién esta siendo mas acelera- 3.700

\/

da, con un incremento de la produccién de papel 3.500

3.400 1 1

H 3.300
del 911% en 2010' Sln embargol y pese a este 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

incremento, el sector esta aun lejos de recuperar
los niveles de produccion alcanzados antes de la
crisis. Como consecuencia de esta crisis, en el
periodo 2007-2010 se cerraron 3 fabricas de celu-
losa y 34 fabricas de papel, lo que supone una dis-
minucién en la capacidad de produccién de

das de papel. @

2009

2010

250.000 toneladas de celulosa y 900.000 tonela- ' .

No obstante, en términos de tendencia, en la

o . . : . ~o¥en
ultima década, la produccion papelera ha creci- dese yfsta 11amadc1ma

do casi un 31%, ocho puntos por encima del PIB, Vante o
lo que demuestra la pujanza de un sector innova- Nuestry a
dory de futuro. c

La facturacion del sector en 2010 asciende a
4.160 millones de euros y -pese al incremento de
mas del 22% registrado con respecto al afo ante-
rior- se sitUa aun en niveles similares a los obteni-
dos al principio de la década y un 21% por deba-
jo de la cifra anterior a la crisis.

Crecimiento del sector
respecto al PIB @

© tavi - Fotolia.com

31%

de 2000 a 2010

41,0

et P T~

22,1
19,7

P
V \3{ 30,6
22,9

22,8

2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: ASPAPEL - INE
W Produccion papel (% de incremento acumulado)
m PIB Espafa (% de incremento acumulado)

2010

Fuente: ASPAPEL

© Danilo Rizzuti - Fotolia.com

59



Generacion de riqueza
U [ contribucidén a la calidad de vida

Materias D Blmigeg
primas que

e feala
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crean rigueza p,oinh de I5 fibraag“"echa.
Cedente gq lam a
ola

Las materias primas utilizadas en la fabricacién de
papel son basicamente fibra de celulosa virgen o
recuperada y materiales auxiliares (almidén, produc-
tos quimicos, etc.). En 2010 de unas compras de
materias primas que ascienden en total a casi 7,9
millones de toneladas el 24% corresponde a fibra
virgen, el 65% a fibra recuperaday el 11% a materia-
les auxiliares. El suministro de materias primas a la
industria papelera es un buen ejemplo del potencial
de generacion de empleo verde del sector.

La importancia de la fibra recuperada en el mix de
materias primas se debe al peso de la fabricacién
de papeles para embalajes -en los que se utiliza
alrededor de un 85% de fibra recuperada- y papel
prensa fabricado 100% con fibra recuperada. Este
mix de fibras permite a la industria papelera espa-
fola, gracias a su gran capacidad recicladora, hacer
un éptimo aprovechamiento de la fibra de celulosa 11,3% 26,4%
y reciclar en cercania el papel y carton usado que
se recupera en nuestro pais. El sector papelero esta
comprometido con el uso eficiente de los recursos,
minimizando al mismo tiempo el impacto de su
uso sobre el medio ambiente. La promocion del
reciclaje de papel usado y de la prevencion de los
residuos proporciona beneficios econémicos y
medioambientales a medio y largo plazo.

11,5% 23,7%

64,8%
62,3%

m Fibra virgen %
m m Fibra recuperada %

Compras 2006 I W Materiales auxiliares %
P

de materias primas @

2010

2004 2005 2006 pleloy 2008 2009 2010

Fibra virgen % 28,8 28,8 26,5 25,7 26,0 26,8 25,5
Fibra recuperada (pasta equivalente) % 59,8 60,0 62,2 62,8 62,6 61,6 63,1
Materiales auxiliares % 11,4 11,2 11,3 11,5 11,4 11,6 114

Total materias primas (miles de toneladas) 6.510 6.694 7.515 7.860 7.550 6.490 7.034

Fuente: ASPAPEL
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Creciente . . .
Las exportaciones han sido en buena medi-

2 da la via de escape de la crisis para el sector.
ca ’ aCIdad La tasa de exportaciones en el 2010 se sitda
en el 52% para la celulosa y en el 49% para
eXpOrtadOI'a el papel, mejorando 4 y 5 puntos porcen-
tuales respectivamente las tasas de 2006.
Esta capacidad exportadora creciente de la
industria papelera espafola dice mucho de
la calidad de sus productos, de su competi-
tividad y de su potencial como pieza clave
Destino Exportaciones del futuro econémico de nuestro‘pal’s. Tr.es
cuartas partes de esas exportaciones tie-
de Papel y Celulosa en % nen por destino otros paises de la Unién
Europea como Francia, Portugal, Italia, Ho-
landa, Reino Unido o Alemania.
a0 2006 o 2010

Union Europea 77,6 75,9

Asia 7,8 7,9

Africa 5,1 7,5

América Latina 3,1 3,8 Export,
Ootros Europa 3,6 2,6

B Paises o N 2 otrg
EEUU y Canada 1,9 1,9 de I cez.u:f“s’ el 50,
Papej Ay el
Resto 0,9 0,3 Que s
5 ’ en Espaﬁa e!abnca

Distribucién geografica de ventas. i
Balanza comercial.

Evolucion tasa de exportaciones (% exportacion/produccion)
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Hacia un {fETitJ s 1

mas sostenible

El transporte es asunto clave en la sostenibilidad y el
sector trabaja para adoptar medidas que contribuyan
a reducir su impacto.

La industria papelera espaiola mueve anualmente
mas de 24,5 millones de toneladas de mercancias
(madera, materias primas, producto acabado y otros
productos). Y lo hace por carretera (74%), por barco
(21%) y por tren (5%). El transporte por carretera es la
modalidad mas utilizada por la industria de la celulo-
sa y el papel, como ocurre con otros sectores econé-
micos en Espafa. Y el transporte maritimo se utiliza
fundamentalmente para largas distancias.

Aumentar el transporte por ferrocarril, cuya ventaja
medioambiental es indudable, es un objetivo priorita-
rio del sector. Paralelamente a la busqueda de féormu-
las que mejoren el acceso al ferrocarril, sobre todo en
lo que se refiere a competitividad y flexibilidad en el
servicio, el sector trabaja en medidas en el transporte

por carretera que podrian reducir su impacto me-
dioambiental y a la vez hacerlo también mas compe-
titivo.

Como ejemplo, cabe citar la ampliacién de la carga
maxima permitida a los camiones en Espana de las 40
toneladas actuales hasta 44 toneladas, como ya se ha
hecho en diversos paises europeos. De esta manera se
incrementa la carga neta un 16,6 % (de 24 a 28 tonela-
das) lo que reduce el nimero de camiones en circula-
Cion, las emisiones de CO2, el riesgo de accidentes, etc.
Otro ejemplo seria el aumento de la altura.

Por otro lado, hay que resefar que en los paises escan-
dinavos, Holanda, Alemania (en fase de pruebas) y
Portugal (para determinados productos, incluidos los
productos papeleros) pueden circular camiones con
60 toneladas. En estos la reduccién tanto del consumo
de combustible como de las emisiones de CO2 se cal-
cula en torno al 14%.

© Queidea - Fotolia.com



El empleo directo en el sector en 2010 asciende a
17.200 personas y el empleo indirecto puede cifrar-
se en torno a los 85.000 empleos. Estas cifras supo-

nen un 5% menos que en 2006. @

Esta pérdida de puestos de trabajo moderada en
comparacion con lo sucedido en el conjunto de la
economia espanola, pone de manifiesto la calidad
del empleo en el sector, que se caracteriza por su
estabilidad, cualificacion y alta productividad.

En el periodo de cuatro aflos que contempla la me-
moria, la evolucién de la productividad es fiel refle-
jo de la situacién de crisis, muy acusada en 2009
-cuando se reduce considerablemente hasta los ni-
veles de 2005- y con una mejoria notable en 2010,
atribuible no solo al aumento de la produccién sino
también al cierre de instalaciones.

Lo

Productividad laboral
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[>:on Comportamiento en bolsa_
de las empresas cotizadas

La evolucion en bolsa del sector de la celulosa y
4 el papel en su conjunto, ha pasado por dos fases
diferenciadas en 2007-2010. Al inicio del perio-
2-ene-07 2-ene-08 2-ene-09 2-ene-10 2-ene-11 do, la cotizacién promedio de las empresas del
sector se mueve por encima del IBEX35, situa-
cién que se invierte con la irrupcién de la crisis.

m Ibex35 W Media Sector Pasta / Papel Base 100




Accion
etilen

el sector
papel =

Las empresas del sector, en el marco de su
estrategia de responsabilidad social corpo-
rativa, desarrollan programas de patrocinio
y mecenazgo de caracter asistencial, edu-
cativo, cultural, deportivo en colaboracién
con las administraciones locales y organiza-
ciones no gubernamentales.

En el dmbito sectorial, ASPAPEL desarrolla programas de educacién
forestal a través de la Fundacion Edufores (www.edufores.com) y de edu-
caciéon en el reciclaje a través del programa Tu papel es importante
(www.tupapelesimportante.com) y colabora con distintas organizacio-
nes entre las que cabe destacar:

® Fundacion APAI, para la formaciéon e integracion laboral de jovenes
con discapacidad intelectual: colaboracion en el desarrollo de un aula
didactica sobre la historia y el ciclo del papel, en la que los jévenes
discapacitados son los monitores de las visitas escolares programadas
con los colegios.

= Asociacion Hispanica de Historiadores del Papel: convenio por el que
se da apoyo a su organizacidn y estructura, se patrocinan los premios
bianuales de AHHP y se colabora en la organizacién de exposiciones,
edicion de publicaciones, etc.

= Museo Molino Papelero de Capellades: convenio por el que se cola-
bora en el sostenimiento del Museo y su labor.

© Yanterric - Fotolia.com
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Lo

Del consumo Pocos productos como el papel pueden cumplir satisfac-

toriamente todos estos requisitos que plantea ya el consu-
midor del futuro en esta sociedad del reciclaje y del bio-

responsable consumo

al bioconsumo La tecnologia, la innovaciéon y la investigacion son funda-

mentales para que las industrias basadas en ciclos natura-
les como la industria de la celulosa y el papel puedan

Hay que optimizar el uso de los recursos hacer realidad estas aspiraciones de la sociedad. La res-
-incluidos los renovables-, mediante un puesta esta en la propia naturaleza que innova sin cesar
consumo responsable. Y, dando un paso para garantizar su propio futuro.

mas alla del consumo responsable, hoy la

sociedad demanda productos integrados En el sector papelero ese futuro ya ha comenzado, con
en el ciclo natural. Productos que proce- productos inteligentes que interactian con el consumidor
den de la naturaleza, que son reciclables y (papeles termo-sensibles que nos dicen si la fruta estd o no
que retornan a la naturaleza, de modo que madura, embalajes de papel y cartéon capaces de almace-
permiten satisfacer las necesidades huma- nar datos médicos y recordarte cuando debes tomar tu
nas en armonia con la capacidad de la pro- medicina), baterias de papel, pantallas de fibra fabricadas

pia naturaleza. con celulosa...

© Eléonore H - Fotolia.com
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Objetivos
cumplidos

Nuevos
objetivos

D sprred lo ' i hu-me.nn:;:- T.as.u.-;ip.pxmnan-::n-en 2010
meiors de la _ ) Produccion aumenta el )
l.-;1r:1p:-ti li.--i:.iml Cierre de instalaciones 9,1% en papel y el 7.3% FEI]JEI +0 puntos con
4 del sector 2m pasta Celulosa +4 Tetpecto al 200G
» Proyectos del Obszervatorio industrial del sector papel
Nuevo imaterias primas, energla y transparte)
Objetivo Contintiacién: [Ep Informar sabre la situacidn y evolucidn en otros paises del entomo
n? 12 S A AL para comparar con Espana y ayudar a la toma de decisiones

( . .

objetivo Defensa de las posiciones e intereses de las empresas espanolas en
Contribwir a la mejora de |a temas tales como materias primas, energia, emisiones de CO, e1c,
competitividad

Realizacion de recursos didacticos guias y juegos informidticos para 200.516 alumnos de Contribulr a :
Educacién Primaria y ESO y material de apoyo para 19,200 profesores de diversas CCAA L‘: i':l”‘:l'm“”
restal

Decarrollo de recurses didacticos que formen en gestidn sostendble de los
bosques, dirgido a alumnos, profesorado y monitores de educacidn ambiental: Nuevo
+ Recursos didacticos en linea con los realizados Ohjetivo

+ Cursos de formacion para formadores n® 13

Contribuir a la r
educacian para 3 boletines anuales dirigidos a syuntamientos, administracian, perodistas, universidades, etc
la recuperacidn o

v el reciclaje Participacion en

i e

ko, Btc

Ruedas de prensa y entrega a ayuntamientos de los certificados Tt

CDI'itil‘lLtElCinI'l Potenciar la transparemcia v continuar el programa de
¥ q
ﬂhjE'Lj‘-.-'i'b informacion sobre recuperacidn y reciclaje




Tras un periodo especialmente dificil,
como ha sido 2007-2010, profundizar en
el objetivo de potenciar la competitivi-
dad del sector es tarea prioritaria paralos
proximos anos, de manera que la indus-
tria papelera contribuya de forma rele-
vanteala recuperaclon econdmica.

Como nuevos objetivos de cara a 2011-
2013, se plantean mejoras para Lin trans-
porte mas sostenible en el sector (am-
pliacién de la carga mixima de los
camiones, acceso al ferrocarrl,..) e ini-
ciativas pro-activas en el ambito de la
seguridad del producto papelero y de la
salud del consumidor.

Se ha trabajado también reforzando la

informacion sobre consumo responsa-
ble de papel y sobre requisitos
medicamblentales de los papeles; a tra-
vés de la edicion y difusion de publica-
ciones como Consumo y Reciclaje de
Pape! v Cartdn en la RSC v facilitando
directamente Informacidn & empresas,
bancos y organismos pdblicos interesa-
dos en el tema, Esta linea de actuacion
gueda también abierta para seguir desa-
rrolidndalaenlos proximos tres anos.

Con el objetivo de contribuir a la educa-
cion forestal y la educacian para el reci-
claje, a lo largo del periodo 2007-2010,
ASPAPEL ha dezarrollado distintos pro-
gramas y actividades, que se amplian y
mantienen para los proximos tres anos,

Intensificar la relacidn con los grupos de
interés es otro obletivo en &l que se
sequird trabajando. A lo largo del perio-
do 2007-2010, se han celebrado 4 sesio-
nes abiertas sobre distintos temas (2007
4 leyendas de papel, 2008: La Receta de
la Sostenlbllldad papelera, 2009 Papel.
El camino al Futuro sostenible, 2010
Arbol. Papel, Planeta), se han editado y
distribuido publicaciones como Popel
Mitos frente a Datos, se ha facllitado infor-
macidn anual sobre la evolucidn de los
indicadores de sostenibilldad del sector
y s& han organizado visitas a instalacio-
nes industriales papeleras. Asimismao, se
ha trabajado con los grupos de Internds en
un procesa de consulta previo a la edi-
cign de la Memonia de Sostenibilidad.

Aproximaciones y contactos
Sesiones abiertas con un tema central de interds

Intensificar la
Objetivo Bkl Edicitn y distribucion de materialesd g0 LT B TERTEERTET ate.,
L“:E:';F;E Visita al ciclo del papel (asociacian de periodistas, arganizaciones ecologistas, grupos de interés)

Consultas pora |3 preparscion de las memorias de sostenibilidad
Informacidn anual sobire evoluclon de los indicadores de las memaorias

@nﬁnu&tﬁﬁn

objetivo  Contactos para conocer su opinién sobre el sector y el
desarrollo sostenible

Nuevo
Objetivo
n* 15

Facilitar anualmente informacion sobre los indicadores
de [a Memoria de Sostenibilidad

Reforzar la informacion

sobre consumo responsable

y requisitos medioambientales
de los papeles

Informacitn sobre Consumo y Recichaje de Papel y Cartdn en la RSC

Objetivo destinada a las empresas con memorias de sostenibilidad

Actuaciones ante campanas en conira del papel

el consumo responsable al [S30ER E

Informar sobre el consumo responsable ¥ la posicidn del sector a los distintos
grupos de interés v en especial a las empresas gue editan memorias de RSC

Preparar y distribuir materiales

Nuevo
Ohjetivo
n- 16

Nuevo
Ohjetivo

Nuevo
El transporte en al sector

v la sostenibilidad

Imiciativa pro-activa en el ambito de la seguridad del
producto papelero y de la salud del conswurmidor

n 18 h Implantacion de 2 Guia Industrial

Ohbjetivo

Implantacidén de buenas pricticas
Aumento de la carga de los camiones it b el b
Partlcipacian en foros realizados con el desarrollo de
Mejorar acceso al ferrocarril politicas de seguridad de producto
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